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ELOTERJESZTES
a 2024. évi belsé ellendrzési terv jovahagyisara

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Magyarorszag helyi dnkorméanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (3)-(6)
bekezdései szerint: ,,A jegyzd kételes - a Jogszabalyok alapjan meghatérozott — belsé kontrollrendszert
miikodtetni, amely biztositja a helyi onkormanyzat rendelkezésére 4ll6 forrasok szabalyszert,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznaldsat,

A jegyzb koteles gondoskodni - a belsé kontrollrendszeren beliil - a belsé ellen6rzés miikodtetésérsl
az &llamhéztartasért felelés miniszter 4ltal kozzétett modszertani utmutatok és a nemzetkozi belsé
ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi Onkormanyzat bels6 ellenérzése keretében
gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérdl is.

A helyi 6nkorményzatra vonatkozé éves ellendrzési tervet a képvisel6-testiilet az eléz6 év december
31-éig hagyja jova.

A helyi dnkormanyzat és koltségvetési szervei belsd ellendrzésére vonatkozé részletes szabalyokat
Jjogszabdly tartalmazza.”

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belss ellendrzésérdl sz61é 370/2011.(X11.31.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 31. §-a eldirja, hogy a bels6 ellendrzési vezetd - Osszhangban a
stratégiai ellen6rzési tervvel - osszeallitja a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet.
Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére 4ll6 erbforrasokon kell alapulnia.

A Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint: whelyi 6nkormanyzati koltségvetési szervek esetében az éves
ellendrzési tervet a képviseld-testiilet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova”.

Az allamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. torvény 70. § (1) bekezdése szerint ...” az iranyit6 szerv
belsd ellendrzést végezhet:
a) aziranyitésa ala tartoz6 barmely koltségvetési szervnél,
b) a sajit vagy az irényitasa, feliigyelete ala tartozd koltségvetési szerv hasznalatiba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valé gazdalkodas tekintetében,
¢) az iranyité szerv 4ltal nywjtott koltségvetési tamogatisok felhasznalasaval kapcsolatosan a
kedvezményezetteknél és a lebonyolit6 szerveknél, és
d) az irdnyitasa ali tartozé barmely, a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
miikddésérsl szolo 2009. évi CXXII. torvény 1. § a) pontjaban meghatarozott koztulajdonban
allé gazdasagi tarsasagnal”.

A Bkr. 21. § szerint: A belsd ellendrzés tevekenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kiilondsen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznalasanak és
elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodasnak a vizsgalatéra.

A belsé ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége korében elldtand6 feladata:

a) elemezni, vizsgilni és értékelni a belss kontrollrendszerek kiépitésének, miiksdésének
Jogszabdlyoknak és  szabalyzatoknak vald megfelelését, valamint miikddésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;

b) elemezni, vizsgilni a rendelkezésre 4ll6 erbforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon
megovasat és gyarapitisat, valamint az elszdmoldsok megfelel6ségét, a beszamolok
valddisagat;

¢) a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kdvetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockézati tényezdk, hidnyossagok megsziintetése, kikiiszobdlése vagy
csdkkentése, a szabalytalansagok megel6zése, illetve feltirisa érdekében, valamint a
koltségvetési szerv mikodése eredményességének novelése és a belsd kontrollrendszerek
Jjavitasa, tovabbfejlesztése érdekében;




BEREKFURDO KOZSEGI ONKORMANYZAT
5309 Berekfiirdé, Berek tér 15.
Tel/Fax: 59/519-002, www.berekfurdo.hu

d) nyilvantartani és nyomon kovetni a belsé ellendrzési Jelentések alapjan megtett
intézkedéseket”,

A belsd ellenérzési feladatokat a Kunmadarasi Kozos Onkorményzati Hivatal altal teljes allasban
foglalkoztatott egy f5 belsé ellendr litja el.

A 2024. évre sz6l6 ellendrzési terv az eléterjesztés mellékletét képezi.

2023. évben a szocidlis, gyermekvédelmi tevékenység, valamint a normativ 4llami tamogatdsok
igénylésének és elszamolasanak ellenSrzésére keriil sor.

Keérjiik a tisztelt Képviseld-testiiletet az elSterjesztés megtirgyalasira és az alabbi hatérozati javaslat
elfogadasara.

Hatarozati javaslat:
—_/2023.(__.__.) polgarmesteri hatarozat

a 2024. évi belsé ellenérzési terv jévahagyasarol.

Berekfiirdé Kozségi (“)nkorményzat Képvisel6-testiilete a 2024. évi belsé ellendrzési
tervet jovahagyja.

A belsé ellenérzési terv a hatirozat mellékletét képezi.

Errdl értesiilnek:

1) Molnar Jinos polgirmester

2) dr. Vincze Anita jegyzé

3) Potornainé Sziics Katalin aljegyzé

4) Papai Andrea belsé ellenér

5) Képviselg-testiilet tagjai

6) Kunmadarasi Kézos (")nkormz'myzati Hivatal Berekfiirdéi Kirendeltsége

Berekfiird6, 2023. november 20.

Eléterjesztést készitette: Potornainé Sziics Katalin aljegyz6

Eléterjesztést jovahagyta: Molnér Janos polgarmester




Kunmadarasi Kézés Onkormanyzati Hivatal
5321 Kunmadaras, Kossuth tér 1.

2024. EVI BELSO ELLENORZESI TERV

Jovahagyta:

dr.Vincze Anita
jegyzo



Az ¢ves ellen6rzési terv elkészitését a Bkr. 31. §-a irja eld, mely értelmében a stratégiai
ellen6rzési tervvel sszhangban a belsé ellenérzési vezetd Osszeallitja a targyévet kovetd évre
vonatkoz6 éves ellendrzési tervet.

A tervnek a kockézatelemzés alapjan felallitott prioritisokon és a rendelkezésre 4ll6
eréforrasokon kell alapulnia. A magas kockéazatunak mindsitett teriiletekre kiemelt figyelmet
kell forditani és a legrévidebb id6n beliil ellendrizni kell.

Az éves ellendrzési terv elkészitésénél az allamhaztartasért felelés miniszter altal kézzétett
modszertani itmutato el6irasaira figyelemmel kell lenni.

A Bkr. 31. § (4) bekezdése értelmében az éves ellenérzési terv tartalmazza:
a) az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének
Osszefoglalé bemutatasat,
b) atervezett ellendrzések targyat,
¢) azellen6rzések céljat,
d) az ellenérizendd iddszakot,
¢) arendelkezésre 4llo és a sziikséges ellenSrzési kapacitas meghatarozasat,
) az ellen6rzések tipusit,
g) az ellendrzések tervezett litemezését,
h) az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését,
i) atandcsado tevékenységekre tervezett kapacitast,
j) asoron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitést,
k) aképzésekre tervezett kapacitast,
1) azegyéb tevékenységeket.

Az éves ellendrzési tervet a koltségvetési szerv vezetbjének egyetértésével lehet médositani.
Tanacsado6i tevékenységet és soron kiviili ellenbrzést a koltségvetési szerv vagy a belsd
ellen6rzési vezet6 kezdeményezésére lehet végezni a betervezett idékeret terhére.

Az éves ellendrzési tervet a Hivatalbelsé ellenére a Bkr.-ben szerepld idSpontig, a targyévet
megel6z6 év november 30-ig kiilldi meg a jegyzd részére, majd a tervet a képvisels-
testiileteknek december 31-ig jova kell hagynia.

Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglaléo bemutatisa

A tervezés eldkészitése soran a kovetkez6 1épések, feladatok keriiltek elvégzésre:

a)  kiilsd és belsd kontrollkérnyezet elemzése
Mindez a jogszabalyi véltozasokat a belsé szervezeti valtozasokat és a belsé eljarasok,

folyamatok valtozasanak elemzését jelentette.

b) folvamatok azonositdsa
A folyamatok azonositdsa a Belsé Ellendrzési Kézikoényv elbirdsainak megfeleléen a

stratégiai tervben leirtak szerint megtortént.

¢) aszervezet célkitiizései. bels ellendrzés célkitiizései
A szervezet és a belsd ellendrzés hosszu tavi célkitiizései a stratégiai terv 1. pontjdban
talalhatdk.
Az 6nkormanyzatok révid tava célja az eléirt feladatok megvaldsitasa, a pénziigyi egyensuly
megteremtése, a milkddési koltségek csokkentése, kintlévoségek hatékonyabb beszedése és a
megfelel6 szabélyozottsag biztositasa.
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A belsd ellendrzés az onkormanyzatok célkitiizésnek megvaldsitdsahoz jarul hozzd, az
elemzései segitségével a folyamatok miikodésérél visszajelzést ad a vezetOség részére.

d) vezetd elvdrdsok a belsé ellenlrzéstSl
A vezetdi elvardsok megismerése a BEK 6. szami iratmintja alapjén informaciogytijtés
keretében €s szobeli megbeszélések alapjan fogalmazédott meg.
Az ellendrzési fokusz kialakitésa a szervezeti célkitiizések és vezetdi elvarisok figyelembe
vételével tortént.

Az el6készitd 1épéseket kivetden megtortént a kockazatelemzés, mely keretében azonositasra,
elemzésre és rangsorolasra keriiltek a szervezet folyamataiban és fobb szervezeti egységeinél
1étez6 kockazatok.

A kockazat elemzésrél a stratégiai terv részletesen rendelkezik. A kockazatelemzés a BEK 2.
szamu mellékletében taldlhaté kockazatelemzési modell segitségével tortént.

A tervezet ellendrzések targya, célja, idgszaka, kapacitisa, tipusa, az ellendrzés
litemezése, az ellendrzitt szerv megnevezése, a tandcsadé tevékenysée, soron kiviili
ellendrzés és egyéb tevékenység tervezett kapacitisa

Az ellenérzés targya, az ellen6érzés célja, médszerei, az ellendrzési id6szak, az azonositott
kockazati tényezok, az ellendrzés tipusa, az ellendrzétt szerv/szervezeti egység megnevezése,
az ellendrzés tervezett litemezése és az ellendrzésre forditandé kapacitas meghatarozasa a
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal 2017. szeptemberében kiadott Utmutatoban szerepld
tablazatos formdban ,,A tervezett ellendrzések felsoroldsaként” az 1. szamG mellékletben
talalhato.

Az elvégzendd ellendrzések tervezésénél figyelme vettem a stratégiai ellenérzési terv 6.
pontjaban  szerepld, az éves tervek Osszedllitisdhoz ajanlott  tényezdket  is.
Az Utmutaté rendelkezik a Létszam és erbforras, az Ellenérzések és a Tevékenységek
bemutataséra szolgalo mellékletek tartalmarél is, melyekre vonatkozéan adatok a 2. — 4.
szamu mellékletekben talalhatok.

A 2024. ¢évi belsd ellen6rzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa a
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kozzétett Belsd ellendrzési kézikonyv minta 12. szamu
melléklete alapjan tortént a kovetkezdk szerint:

1. |Brutté munkaidd 264 nap
2. | Fizetett iinnepek 12 nap
3. |Fizetett szabadsag 39 nap
4. |Atlagos betegszabadsag 0 nap
5. |Kies6 munkaidé ( 2+3+4) 51 nap
6. |Netté munkaidé (1-5) 213 nap
7. | Tervezett ellendrzések végrehajtésa 188 nap
8. | Soron kiviili ellenGrzések 10 nap
9. |Tandcsaddi tevékenység 5 nap
10. |Képzés 5 nap
11. | Egyéb tevékenység 5 nap
12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye | 213 nap
(7+8+9+10+11)




A brutté munkaidd az éves naptari napok szamabél a szombati és vasarnapi napok kivételével
megallapitott munkaid6 szamot jelenti.

A soron kiviili az az ellen6rzés, melynek targya konkrétan nem hatdrozhaté meg elére, de a
tervben kapacitds tervezendd ri. Ezenkiviil utéellenSrzés kezdeményezése is e feladatok
terhére lehetséges. Utdellendrzést a belsd ellendr és a Jjegyz6 kezdeményezhet amennyiben az
ellen6rzott egység vezetdje az intézkedési tervben meghatérozott feladatok végrehajtasarol

hataridében nem szamol be.
Ajanlasok szerint a tevékenység kapacitasanak 10-30%-a ajanlott ezen teriilet betervezésére.

A tanécsadoi tevékenység a kéltségvetési szerv vezetbje részére nyujtott olyan hozziadott
crtéket eredményezé szolgaltatas, melynek jellegét és hatokoérét a belsd ellenér és a jegyzo a
megbizaskor kdzdsen hatédrozza meg. Az ajanldsok szerint e tevékenységre 10%-ot ajanlott
betervezni.

A képzés a kételez$ tovabbképzéseken kivil a belsd ellendr fejlesztésének eldsegitésére
egyéb eldadasokat, konzultdciokat, szakmai tovabbképzéseket jelent. A kotelezé ,,ABPE”
szakmai tovabbképzés a 2022-es évben volt esedékes. A képzés keretében térténik a belss
ellenér Onképzése is, mely a jogszabalyok, belsd szabélyzatok, vezetdi dontések
megismerésén, kovetésén, az allamhaztartasért felelds miniszter ltal kozzétett modszertani
Utmutatok atvételén tul, egyéb szakmai anyagok, ajanlasok interneten t6rténd keresését (pl.

ASZ jelentések megismerése) is magéba foglalja. Az ajanlasok szerint e sorra a tervezett
kapacitas 10%-at ajanlott tervezni.

Az egyéb tevékenység kapacitasigényében szerepelnek a Bkr. elbirdsai a bels$ ellendrzési

vezetoi feladatok ellatasara vonatkozéan:
- €ves terv Osszedllitisa kockédzatelemzés alapjan, szitkség esetén a stratégiai terv

feliilvizsgalata

- ¢€ves ellendrzési jelentés elkészitése

- abelso ellendrzési kézikonyv sziikség szerinti feliilvizsgélata

- belso ellenbrzések nyilvantartisa

- intézkedések nyomonkéovetése

- éves képzési terv készitése

- félévente jegyz6i tajékoztatas az éves ellendrzési terv megvalositasarol

- ellendrzési jelentésekrdl elterjesztések készitése

- ellenrzési jelentések technikai feladatai (pl. megbizdlevél készitése, ell. program
Osszeallitasa, jelentéstervezetek egyeztetése, megkiildése)

Az éves bels ellendrzési terv részét képezik az 1-5. sz. mellékletek is.

Kunmadaras, 2023. oktober 12.

Papai Andrea
belsé ellenér



) . . 9S9ZIQU[[D
o BlRZAURULIONUQ A9 "€T0T INe2ZSYP] “9SPZIQUS[[S Jowmuswnyjop
¥z LO'90"yT0T SoszoASeN S9ZIQUa[[ -IRIIZSPOAL “Yew{OSLIO[d [A[eqezsSof & o-[s[ojSow sejg[[orepera) HouBIs AU b
T 90°50°v20e SeaepeUIUN 13pspaozsAipquzs ¢ J9zspuai ~moNo%.owwm u. K30y ‘ese .&c eSow —E.a \.w_. ] IszakjgBos
P! > PUST ISPZIA[S Y "eserderye Jeuue ‘elpD yezAugunioNug zy
0€ V0 ¥20T S9ZIQUIYIo xo%tahﬂ%ﬂ%%ﬂﬂ”wﬂ:xe@ ..o..on%o-zSM_onMMMvoEon EIR[F3SZIA
% 7 ML “e b3 b it «
1T - 20v0bzor | ZSZSEIN | 1B9spuozsdigqezs SOA[gIEY & o-UeA UeqSuryzssQ Be[ySszia YeuejepoNeAS isefeyaq Spshuanipas) ysyzyjupes | g
‘1A3nzugd e o WOZ39A [eYe ZSZSALIN
' §9 159]025Y Augwo|[gyp[eney - ISpzg[urezs Aupwizoym zy :ufjp)
- A9 ° €20T ezSQP] ‘Be[eSszia 9SPZIQUAY[S JOIepE|of
- "CTE0PT0Z 7S7SELN BasquozsA|eqezs xo%tﬁ:w&&: HOWNUSWNNOP :IIIZSPOJA] "9SPZIQUI[[D 1Aupwizaynr 938nyozssQ .
-'61°20¥207 : “ASnzusd SPZPIWEZS "SpURUBAIAUAToyNS “ere[edszIA YojezA[eqezs [2A9SI0)[oWAZN $9
T Sjoseuejuga[iAu 033nyozsso [9ss19]owazNgIows] Vv el [ABSELIRIUUSJ QJOWIS |,
A9 " €70C
SOZIQUI[[o qezsQ ‘eIe[L3SZIA YOSPLIBIUBA[IAUSOWNIUSWNYO 9S9ZIQUI[|S
60°20°v20T seIepeuuny| Il b | PI . . I i JIAU op Tl .
0Z oA . 139snu0zsA[eqezs ‘RIIZSPOIN *3-[3[0JFou NowoLupuI[a}oagy SPI0IZONIONOULIAS I
STT0z0C HOX ‘1A8nzupd 1A[eqezs3ol e ESEIL[O1RPR[Q] S9)0IZOIONOULIAT 19pIUNZS $9 -IAUQWIZYIU]
1oprunzs e so 1AUsWIZojuI Zé URQEZSQP! yesszia v celpR)
(deu o)
seiedey 989z 39s43a
opue)Ip.ao} NIZoAI3) | PIZOANIZS ‘Adazs |esnd) spzaguay g HEZSYP! QPUIZLIQUI[|d ‘IaIazspow ‘B[99 szagQud[[e ZY e43.19) SIZIQUIP ZY  |ZSG
SISIZIQUINID | SIZIQUAPD ZV | NQZIQUI[D ZY
zy

13piRIIsW s T

1OSIZIQUSI2 1Y3ZOAI3) DIAP"HT (T YOUISIZIQUA[[D OS[Iq [BIBAI] nezAuguiioyu() s

0Z0Y] IseJepewIuny| y



881

{UISIZSS(Q)

A9 "ET0T NBZSYP] ‘SPZIQUS[[S WNJUSWINOP

8TTT've0T HOXA o 194 “Jougp3gsniozsA[eqezs 1seifeyoq Yyo[a19A9q usSopr zy el Olicins PI
A9 "€T0T NBZSQPL “S9ZIQUA[S WNUSWIOP :1AIIZSPOIAI 9S9ZIQUI[[d
STIT" OpININOID SOZIQUD[O HopsoizIq [PUPSEIOWEZS]
€z ) .2 .: wmom m el u\omm._ E_u_h 939s01919)30w 1A[eqezsSol QQE:E%:.ogwmo_._ot ‘esp)zsewrpigle $9 JoupsajAugdi
r1'o1'%20T HOXA P Jeugsgiowezsys seniglezzoy rweye AJJewIOU B UdQS91aAT9s) QY yoseje3ow)
19 "€20T © AZoy ‘esgydejjpSow yeuue ‘efjp) RUIE AfjeULION
3 :
opanpRIag . As mmom Nezsgpl ) eje[e3sziA YaSosAupaoy
"Y0'01'b20Z | . SOZIQUO[[o eje[e3szia YoseueyuRA[IAU JOWNUSWNYOP :IAIIZSPOTAT
Sz ; yezAugunioyuQ) ) T[3PRANOULIOAT
- '20°60'420C = | 189snuozsAgqezs e{osPAQLS 1A1gqezsSol v o-jo[o)Saw spig[jarepe]oy .
189520y ‘ ‘ ) sIgI00Zg
1WOPIANOULIAB “sT[B100ZS © AF0Y esejrde|[e3ow Yeuue :efja)
A9 "£T0T
‘Yezsgp] eie[el3szia Joje[Auoziq Sownjuswnyjop IPIIZSPOIA eye[ESszia
oz "61°L0+202 SeIepewun Yy S9ZIQUO|[d "9-0[9]3)39w eIR[IONRAS 18939211y yoseeSoweg) Yore] NEONBHSNEW d
= L1'90°'vT0T ‘HOMM 139snuazsA[eqezs 1s9[nda[a) v “a-yIupnQ) uaQ[a[ey3ow yewjorezAreqezs o
0S3q $9 YewjoA[eqezsFol 0ZOYJeUOA © BSPI[0AU0qa] 59 Pjueq

woregiojzupdzsoy e s9 Pjueq e A3oy ‘esgyderreSow yeuuy &R




I3 Jeugspifeyaq
seSew 9/ S 4 € 4 I I £ [4 [4 1 3921949 uaSap]
‘11 sgreSour)
sedew 08 S C I ! I 4 I £ [4 ¢ IWE[[E AJJRULION
"A3] TWIIPPANOULIDAT
Auosoe[e 8¢S € 4 [4 I 1 [ [4 [ I 4 $3 SI[BIO0ZS
‘T8 jorejKuoziqieizugd
Auosoeye LS Z z I I I I [4 € I [ $9 pjURg
TId "Ad) 159Z2K[930s
segew L8 € z € £ [ I £ [4 (4 ¢ nezAupuioyuQ
seSew 8 c . ¢ c I z z z z ¢ "I F9sAuaypaay
Ispzpjuezs ZS7ZSHIIN
19 SP197[PWIAZN
seSew 201 S £ ¢ € 1 £ [4 ¢ ¢ 4 SPUBIUUYY QIOWSL
T2 $9191Z9%19
sadozgoy 1L S 4 [4 I I I £ (4 [ [4 19pIunzs $3 1Kugwze]
*ZSQ[BA
wyzsjuod ANW (€) € €) .u%.w..o @W m..m_ ) ) ©) © fins pozewieny
jezeydoy ¥285 op! ‘Zs0lea | jepeyzsede) | red[eSse o i gsuel SZIAIIZSIE | 98951932550 5 JWzZS 8/ | /7 191049] YozaAlazs
SOZSSQ | IR B9 3S9PaAR L, | “Sospazd w sprozap | SEVSIUEY | -eihpqezs ‘spz s N Kleqe G| W UL 3 ..=u 110U
19 9zor HISIPAAYL | “B9snazdRy] | Sasgrazap ‘syres) g PZOIBA YZOoAlpqeZg H3[IAdg opuszLIQuII

ZOUBSEIUIIYIZSSQ A3} [SIZIQUILIR OSIO] 1AD HTOT © ISIPNILID SIZW[IIEZEHIOY




5. sz. melléklet
KOCKAZATELEMZESI MODSZER

( Az Integrdlt kockdzathezelési szabdlyzat 2. sz. melléklete alapjdn)

A kockazatelemzés és felmérés célja megéllapitani a koltségvetési szerv kockazatanak mérté-
két, jelentdségiik szerinti sorba allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok
bekovetkezési valdszinlisége, és azok milyen hatédssal lehetnek a szervezetre, ha valéban
felmeriilnek. A magas kock4zati rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.

Az ellen6rzések tekintetében magas prioritdst rendszerek beazonositiséhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatasat is értékelni
kell (pl. a vezetdség kérései stb.).

A koltségvetési szerv kockazatelemzését a kockazati tényez0k €s azok sulya alapjan kell
elvégezni. 10 olyan tényez6 keriilt meghatérozésra, amely hatéssal lehet a rendszer miikodésé-
re. Minden egyes szervezeti egységnek legalabb 7 tényez6t ki kell valasztani és az értékelést
el kell végezni, meg kell hatdrozni az egyes kockézati tényezOk rendszerekre gyakorolt
hatését (stlyként kifejezve).

Kockazati tényezék:

1. Bevételek/koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

2. Informatikai tdmogatottsdg
1) Kitin

2) Koézepes

3) Rossz

Suly: 5

3. Szabdlyozds dsszetetisége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Suly: 5

4. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozdsok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatérsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté, jelentés valtozasok

Suly: 4

5. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Koézepes

3) Nagy

Suly: 4



6. Csalds, hamisitds, korrupcio

1) Adott teriileten alacsony mértékii a bekovetkezésének valészintisége
2) Adott teriileten kdzepes mértékii a bekdvetkezésének valészintisége
3) Adott tertileten magas mértékii a bekdvetkezésének valdszinlisége

Suly: 3

7. Vezetoség aggilyai a rendszer mitkidését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szintii

Suly: 3

8. Képzettség és tapasztalat

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

9. Tévedések valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. El676 ellendrzés ota eltelt idé
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Suly: 2

Az 7. “Vezetdség aggilyai ” tényez6t illetden a jegyzé véleményét is ki kell kérni.

E szakasz végére kockazati tényez6jének mértékét — magas, kozepes, alacsony — meg kell
allapitani.

o Kockizatl | A icalmasott ,
SOIsz. Kockazati tényezo tényez6 stily Ponthatar
terjedelme

1 |Bevételek 1- 3 6 6-18
2 |Informatikai timogatottsig hidnya 1-3 5 5-15
3 [Szabélyozis Gsszetettsége 1-3 5 5-15
4 | Valtozas / atszervezés 1-3 4 4-12
5 |Pénziigyi szabdlytalansagok valoszintisége 1-3 4 4-12
6 |Csalas, hamisitas, korrupcié 1-3 3 3-9
7 | VezetOség aggalyai 1-3 3 3-9

8 |Képzettség és tapasztalat 1-3 3 3-9
9  |Tévedés valosziniisége 1-3 3 3-9
10 |Elz06 ellen6rzés ota eltelt idd 1-5 2 2-10

Minimadlis pontszim: 38 Maximalis pontszam: 118



A kockazatok bekovetkezésének valoszinliségét a kockdzati tényezé terjedelme és az
alkalmazott sily szorzataként kapjuk meg. A szorzat Osszeget elosztjuk a kockazati tényez6
maximalis ponthatér dsszegével és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekovetkezés valo-
szinliségét alacsony, kozepes illetve magas osztalyokba.

Kockazat értékelése:

38 — 61 pont alacsony
62 — 74 pont kozepes
75 — 118 pont magas

Az dsszes rendszer ellendrzési iddtartamdnak meghatdrozdsa

Az erbforras-szitkségletek megértéséhez a belsd ellendrzési vezetd egy matrixot alkalmaz,
amely tilkrozi a silyozasi Osszehasonlitdsokat és a rendelkezésre 4l eréforrasokat. A
gyakorisdg matrix lehetévé teszi a rendszer ciklikus ellendrzését, ami tiikrozi majd az
erbforrasok rendelkezésre allasat. Az alabbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a bels6
ellendrzés vezetdje altal alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritasd rendszerek - Haroméves ciklusokban ellendrizendd
Kdzepes prioritdst rendszerek - Négyéves ciklusokban ellendrizend6
Alacsony prioritist rendszerek -  Otéves ciklusokban ellenérizendd

A kockazatelemzés eredménye informéacidval szolgdl a stratégiai ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4116 eréforrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdéan a kovetkezéd
Otéves id6szakon beliil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrdsokat
allokéltak. Evente, az éves tervvel és a megfeleld vezetdségi tagokkal egyeztetett
valtoztatasokkal &sszhangban kell feliilvizsgélni.



