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ELOTERJESZTES
a 2021. évi belsé ellendrzésrél sz6lo jelentés jovahagyasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Magyarorszig helyi énkorményzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Motv.)
119. § (3) bekezdése alapjan a jegyzO koteles — a jogszabalyokban meghatdrozott — belsé
kontrollrendszert miikddtetni, amely biztositia a helyi énkormanyzat rendelkezésére allé forrasok
szabalyszer(i, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

(4) A jegyzd koteles gondoskodni — a belsé kontrollrendszeren beliil — a belsé ellenérzes
miikodtetésérdl az éallamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett médszertani Gtmutatdk és a
nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi nkorményzat belsé ellendrzése
keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellenérzéseérdl is.

Az allamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Ant.) 69-70. §-ai értelmében a
belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és tirgyilagos bizonyossig megszerzése érdekében
kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy megvalésuljanak a kovetkezd célok:
a) a mikodés és gazdalkodds sordn a tevékenységet szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan,
eredményesen hajtsak végre,
b) az elszdmolasi kételezettséget teljesitsék, és
¢) megvédjék az er6forrasokat a veszteségektol, karoktdl és nem rendeltetésszerli hasznélattol.

A belsé ellendrzés kialakitasarél, megfelelé miikodtetésérdl és fliggetlenségének biztositdsardl a
koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A belso ellendrzést végzd személy vagy szervezet
tevékenységét a koltségvetési szerv vezetdjének kozvetlenill alarendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil
a koltségvetési szerv vezetdjének kiildi meg.
Az irdnyit6 szerv belsé ellendrzést végezhet
a) az iranyitésa al4 tartozé barmely koltségvetési szervnél,
b) a sajit vagy az iranyitdsa, feliigyelete ald tartozé koltségvetési szerv hasznalatdba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valé gazdalkodas tekintetében,
¢) az iranyitd szerv altal nyujtott koltségvetési tdmogatésok felhasznalasaval kapcsolatosan a
kedvezményezetteknél és a lebonyolito szerveknél, és
d) az iranyitisa al4 tartozé barmely, a kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasigok takarékosabb
miikodésérdl sz616 2009. évi CXXIL térvény 1. § a) pontjaban meghatérozott kdztulajdonban
all6 gazdasagi tarsasdgoknal.

Berekfiirdd Kozségi Onkormanyzat Képvisels-testillete a Motv. 84. § (1) bekezdése alapjan
Kunmadaras Nagykozség Onkorményzatanak Képvisel6-testiiletével Kozos Onkorményzati Hivatal
létrehozasara és fenntartdsara 2015. januar 1. napjatol megallapodast k6tott.

A két Onkorményzat belsé ellen6rzése a Kunmadarai K6z6s Onkorményzati Hivatal alkalmazasaban
4116 1 6 belsé ellendrrel valdsult meg.

A Képvisels-testillet a Motv. 119. § (4) bekezdése alapjan, a 298/2019.(XI1.26.) Onkorményzati
hatarozataval hagyta jéva a 2020. évi belsé ellenérzési munkatervet, mely alapjan Berekfiirdén

- aCsicsergd Ovoda finanszirozasanak ellendrzésére és

- ahelyi ad6zasi tevékenység ellendrzésére kertilt sor.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz616 370/2011.(XIL31.)
Korm. rendelet 49. § (3) bekezdése alapjan a helyi énkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsd
ellenbrzési vezetd az éves ellendrzési jelentést megkiildi a polgarmesternek és a jegyzdnek, a targyévet
kovetd év februar 15-ig.

(3a) A polgarmester a targyévre vonatkozé éves ellendrzési jelentést, valamint a helyi Snkormanyzat
feliigyelete ala tartozé koltségvetési szervek éves ellendrzési jelentései alapjan készitett cves
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osszefoglalé ellenérzési jelentést — a targyévet kdvetden, a zarszdmadasi rendelettervezettel
egyidejlileg — a képviselo-testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

Az éves 6sszefoglald ellendrzési jelentés az elbterjesztés mellékletét képezi.

Kérjiik a tisztelt Képviseld-testiiletet az elSterjesztés megtargyalasdra és az alabbi hatdrozati javaslat
elfogadasara.

Hatarozati javaslat:
___/2022.,(__.__.) onkormanyzati hatirozat
a belsé ellendrzési jelentés jovahagyasardl.

Berekfiirdé Kozségi Onkormanyzat Képviselo-testiilete a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl szél6 370/2011.(XIL.31.) Korm. rendelet 49. §
(3a) bekezdése alapjin a 2021. évi éves dsszefoglalo ellenérzési jelentést jovihagyja.

Az dsszefoglal6 ellenérzési jelentés a hatirozat mellékletét képezi.

Errol értesiilnek:

1) Molnir Janos polgarmester

2) dr. Vincze Anita jegyzo

3) Potornainé Sziics Katalin aljegyzo

4) Papai Andrea belsé ellendr

5) Képviselo-testiilet tagjai

6) Kunmadarasi Kizos Onkormanyzati Hivatal Berekfiird6i Kirendeltsége

Berekfiird6, 2022. méjus 23.

El6terjesztést készitette: Potornainé Sziics Katalin aljegyz6

El6terjesztést jovahagyta: Molnér Janos polgarmester
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Vezetdi dsszefoglalé

A 2021. évi ellenérzési tervet Kunmadaras Nagykbzség Képvisel6-testilete a

228/2020.(X.22.) hatérozatdval hagyta jéva, amely a targyév soran nem médosult.
Onkorményzatunk esetében a bels§ ellendrzési feladatok {itemezésénél tekintettel

kellett lenni arra, hogy 2015. janudr 1-t6l az altalunk teljes allasban foglalkoztatott egy f6
belsé ellenér latja el:

- Kunmadaras Nagykozség Onkorminyzatinak és minden intézményének
(MTBSZSZ, KOOB, Gyejé, Miiv.Haz és Kényvtar, KKOH), a Roma Nemzetiségi
Onkorményzat, valamint
Berekfiirdd Kozség Onkorményzatinak és intézményének (Csicsergé 6voda)
Berek-Viz Kft. és Berekfirdéi Turisztikai Nonprofit Kft. belsé ellen6rzési
feladatait is.

A 2021. évben 8 ellen6rzésre keriilt sor, melyek pénziigyi, szabalyszerliségi és
rendszer vizsgélatok voltak. Az év folyamdn soron kiviili ellen6rzés nem volt.

A belsd ellendri vizsgélatok célja a gazdasagos, hatékony miikdés vizsgélata volt, a
szabalyszerliség kvetelményeinek szem elftt tartdsdval.

Az ellendrzésekr6l készitett jelentések Gsszhangban vannak az ellen6rzési
programokkal, tartalmukat tekintve megfelelnek a Ber. 39.§.-dban foglaltaknak. A
hidnyossédgok feltirdsa mellet, azok kijavitdsara irdnyulé javaslatokat is tartalmaznak, ezaltal
az cllenbrzés jelent6sen tamogatta az ellendrzitt szervek vezet6it a hidnyossagok

felszamolasat c€lz6 intézkedések meghozataldban.
Az ellendrzések soran a belsd ellendr szakmai tandcsokkal folyamatosan segitette az

intézmények, valamint a gazdasagi tdrsasigok szabdlyszer(i miik6dését.
Biintet6- szabalysértési, kartéritési illetve fegyelmi eljaras meginditdsara okot adé
cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanlja nem meriilt fel, ilyen eljards

kezdeményezésére nem keriilt sor.
Az éves Osszefoglaloé ellenorzési jelentés az dllamhéztartasért feleloés miniszter altal

kozzétett modszertani utmutat6 figyelembevételével keriilt 6sszesllitisra. A jelentés képet ad
a belsé kontrollrendszer kiépitettségérol és mikddésérdl, bemutatja a 2021. évben az éves
ellendrzési terv alapjan végrehajtott vizsgdlatok megallapitisait, tovabbad az ezekkel
kapcsolatban tett javaslatokat.

L A belsé ellenérzés dltal végzett tevékenység bemutatisa énértékelés alapjin
(Ber. 48.§.a.) pont)

Kunmadaras Nagykézség és Berekfiirdo Kozség Onkormanyzatainak 2021. évi belsé
ellenérzési tevékenységét az alabbi jogszabalyok hatiroztdk meg:
az 4llamhéaztartésrél sz6l6 2011, évi CXCV. térvény, (Aht)
a helyi dnkorméanyzatokrél sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény, (Otv.)
az Allamhéztartisr6] szolo térvény végrehajtasérél szélé 368/2011(XIL31.)

Kormany rendelet,
a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendérzésérél sz6lé

370/2011. (XII.31.) Kormény rendelet. (Ber.)



Jelen osszefoglalé ellendrzési jelentés a Kunmadarasi Kézos Onkorméanyzati
Hivatalnal koztisztviseldi jogviszonyban 4ll6 belsd ellendr 4ltal 2021. évben lefolytatott belsd

ellen6rzésekre €s azok tapasztalataira terjed ki.

Az Aht. 61. § (4) bekezdése alapjan az Allamhaztartss belsd kontrollrendszere a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszere - beleértve a belsd ellenérzést - keretében
valésul meg.

A belsb kontrollrendszer fogalmat az Aht. 69. § (1) bekezdése az alibbiak szerint
definidlja:

69. § (1) A bels6é kontrolirendszer a kockazatok kezelése és térgyilagos bizonyossdg megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja, hogy megval6suljanak a kovetkez célok:
a) a miikddés és gazddlkodds sordn a tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasdgosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsik végre,
b) az elszdmolési kitelezettségeket teljesitsék, és
c) megvédiék az erbforrdsokat a veszteségektfl, kdrokt6] és nem rendeltetésszert

hasznélatt6l.

Az gllamhaztartds alrendszereinek helyi szintjén a bels6 ellenrzés a bels®
kontrollrendszer keretében a nyomon kovetést biztositd (monitoring) rendszeren beliil
taldlhat6 (Ber. 10. §).

Az Otv. 119. § (3) bekezdése a jegyz kotelességévé teszi olyan belsé kontrolirendszer
miikddtetését, amely biztositia a helyi Onkorményzat rendelkezésére 4all6 forrdsok
szabélyszer(i, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznélisit. Az Otv. 119. § (4)
bekezdése szerint a jegyz6 koteles gondoskodni a belsé kontrollrendszeren bellil a bels6
ellendrzés miikddtetésérdl az dllamhéztartdsért felel6s miniszter altal kozzétett médszertani
utmutatok és a nemzetkozi belsé ellenbrzési standardok figyelembevételével. A helyi
Onkorményzatnak a bels6 ellenérzése keretében gondoskodni kell a feligyelt kéltségvetési

szervek ellenbrzésérol is.

Kunmadaras Nagykdzség Onkormdnyzat Képviselo-testiilete Berekfiirdd Kézség
(?nkorményzaténak Képviseltestilletével az Otv. 84. § (1) bekezdése alapjin Kozds
Onkormanyzati Hivatal 1étrehozasara és fenntartdsdra kététt megallapoddst 2015. januér 1.

napjatél hatdrozatlan id6re.
Az Onkorméanyzatok belsé ellen6rzése a Kunmadarasi Kéz6s Onkorményzati Hivatal

alkalmazasaban 4ll6 1 f6 bels6 ellendrrel valdsult meg.

A Kunmadarasi K6z6s Onkorményzati Hivatal 2015. januéar 1-t5] hatilyos Szervezeti
¢és Miikodési Szabédlyzata értelmében a belsé ellendrzés kiterjed Kunmadaras Nagykozség
Onkorményzata, Berekflirdd Kézség Onkormanyzata, a KKOH székhelye és kirendeltsége,
valamint az 6nkorményzatok irdnyitisa alé tartoz6 intézmények feliigyeleti ellenbrzésére is.

A belsé ellen6rzés bizonyossigot adé és tanicsadd tevékenysége keretében a
jogszabalyoknak és bels6 szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdédlkodast, és a
kozfeladatok ellatdsat vizsgilva megéllapitdsokat és javaslatokat fogalmaz meg a
koltségvetési szerv vezetdje részére. (Aht. 70. § (2) bekezdés)



A belsd ellenbrzés a tevékenységét a kdzponti jogszabalyok (Otv., Aht., Amr., Ber.), a
nemzetkdzi, valamint az dllamhéztartdsért felelés miniszter 4ltal kozzétett bels6 ellendrzési
standardok, utmutatok figyelembevételével, valamint a bels6 ellenérzési vezetd altal — az
dllamhéztartisért felel6s miniszter dltal kozzétett belso ellendrzési kézikonyv minta megfelels
alkalmazasdval - kidolgozott és a koltségvetési szerv vezetbje altal jovahagyott belsd

ellen6rzési kézikdnyv szerint végezte. (Ber. 17. § (1) bekezdés)

A Ber. 17.§ (4) bekezdése alapjan a belsé ellendrzési kézikonyvet rendszeresen, de
legalabb kétévente feliil kell vizsgélni, és a - jogszabalyok, médszertani utmutatok véltozdsai,
illetve egyéb okok miatt - szilkséges modositisokat A4tvezetni rajta, melyet az
allamhaztartasért felelos miniszter 4ltal kdzzétett belsd ellendrzési kézikonyv minta megfeleld

alkalmazéséval kell elvégezni.

A belsé ellendrzés vizsgilati kire
Az Aht 70. § (1) bekezdése rendelkezik arrdl, hogy a belsé ellendrzés kialakitasarél,

megfeleld mikddtetésér6l és fiiggetlenségének biztositasdrél a koltségvetési szerv vezetbje
koteles gondoskodni. A belsé ellenfrzést végzd személy vagy szervezet tevékenységét a
kdltségvetési szerv vezetGjének kozvetlentil aldrendelve végzi, jelentéseit kozvetlenil a
koltségvetési szerv vezetGjének kiildi meg. Az irdnyit6 szerv belsd ellenbrzést végezhet

a) az irdnyitésa ala tartozé barmely koltségvetési szervnél,
b) a sajat vagy az irdnyitdsa, feliigyelete ald tartozé koltségvetési szerv

hasznalatiba, vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valé gazdélkodis
tekintetében,

¢) az iranyité szerv altal nydjtott koltségvetési tdmogatisok felhasznélasaval
kapcsolatosan a kedvezményezetteknél és a lebonyolité szerveknél, és

d) az irdnyitésa al tartozé barmely, a kéztulajdonban 4116 gazdasagi tirsasdgok
takarékosabb miikddésérdl szolé 2009. évi CXXII. térvény 1. § a) pontjiban
meghatdrozott koztulajdonban all6 gazdasdgi tarsasagnél.

A 2021. évben elvégzett ellenérzések dsszesit6 tabldzatat az 1. szami melléklet tartalmazza.
A bels6 ellentrzés fliggetlensége biztositott volt, feladatdit a jegyzbvel valé
egyeztetéssel, a munkakdri leirds keretei kozott latta el a vonatkozé jogszabdlyok és a
Nemzetgazdasigi Minisztérium Gtmutat6i és a Belso ellendrzési kézikonyve felhasznéldsdval.
Az ellenér fliggetlen, objektiv ellenérzési és tandcsadéi tevékenységével segitette az
Onkorméanyzatok, intézmények szabalyszerti, hatékony és eredményes miikodését.

1. Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Ber. 48. §.
aa.) pont)

A 2021. évi ellenbrzések az éves ellendrzési terv alapjdn zajlottak. Soron kiviili,
célellendrzés elrendelésére nem keriilt sor

A lefolytatott ellenérzésrl készitett jelentések Osszhangban vannak az ellenbrzési
programmal, teljesitették a belsd ellenérzés céljat. Tartalmukat tekintve megfelelnek a Ber.
39. §-aban elbirtakkal. A jelentésekben tett megallapitisok megfeleléen alatdmasztottak
voltak, az ellendrzdttek részérbl az elbzetes egyeztetés sordn mdédosftisi igények nem

meriiltek fel.



A javaslatok tigy kerilitek megfogalmazdsra, hogy azok vildgosak és Iényegre torek
legyenek, a késObbi teljesités ellen6rizhetd legyen. A javaslatok megfogalmazasakor
figyelembe vette az ellendr a vizsgilt szervezeti egység miikidésére vonatkozé
sajdtossdgokat, torekedett érdemi és végrehajthaté intézkedések megfogalmazésara.

1.1. A tdrgyévre vonatkozé éves ellenGrzési terv teljesttése, az ellenbrzések dsszesitése
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! Bﬂ‘e"fﬁfddfz'd?fcsefgﬁ | annak megAllapitésa, hogy az Allami normativa dokumentumok, |
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| Jimanszirozottsdg, | kiaddsokat | vizsghlata
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i

annak megallapitisa, hogy a helyi ad6k kiszabéssban, | |
Helyi adézdsi tevékenység ‘ kezelésében, beszedésében, a hatralékok behajtdsdban a = dokumentumok,
|
|

ellenbrzése (Berekfiirdd) hatékonység, eredményeség szempontjai érvényesiiltek- vizsgalata
e-. |
|

" ) | Szimviteli bizonylatok alakilag és tartalmilag
' A banki és pénztdri | hitelesnek, megbizhaténak és helytdllénak tekinthetdk-e. |
Az ellenjegyzés, utalvéinyozis és érvényesités rendje

dokumentumok, |

bizonylatok alaki és tartalmi
‘ szabdlyszerliségének megfelel-e a térvényi eldirdsoknak és a belsd ' vizsgilata
ellendrzése szabalyzatoknak. A bizonylati rend és |

okményfegyelem érvényesiil-e. | |




Egyéb tevékenységként az ellenérzési munkatervbe épitett munkaidé keret

felhasznélasdval az al4bbiakat végezte a belsd ellendrzés:
jogszabaly-mddosulasok nyomon kvetése

kiilonb6z6 adatszolgaltatisok, nyilvantartisok készitése
elbterjesztések készitése

tandcsadoi tevékenység

az elvégzendd ellenbrzések témdihoz kutatémunka
ellen6rzési munkaterv Ssszeéllitasa

éves jelentés elkészitése

rrrrr

1.2, Az ellendrzések sordn biintetd, szabdlysértési, kirtéritési, illetve fegyelmi eljdrds
meginditdsdra okot ado cselekmény, mulasztis vagy hidnyossdg gyanitig kapcsdn
tett jelentések széma és révid dsszefoglaldsa

Az ellen6érzés olyan cselekményt, mulasztast vagy hidnyossdgot nem tért fel, amelyek
kovetkeztében biintetd, szabalysértési, kartéritési vagy fegyelmi eljdrds kezdeményezését
kellett volna kezdeményezni.

2. A bizonyossdgot adé tevékenységet elisegits és akaddlyozd tényezbk bemutatdsa

A bels6 ellendr az ellenérzés folyamataban, eljardsa sordn kévette a jogszabalyi
kereteket, a hatélyos Bels6 Ellenorzési Kézikonyv elbirdsait, alkalmazta a szilkséges irat és

jelentés mintikat.
Valamennyi ellenérzés végrehajtasshoz ellenbrzési program késziilt. A program

részletesen leitja az ellendrzés szempontrendszerét, a bels6 ellenér vizsgilati feladatait,

magaba foglalva azokat a tartalmi elemeket, melyet a Ber. 33. §-a elir.
Az cllenérzés megkezdésérdl a vizsgalat megkezdése elbtt értesitd levél formajaban

értesiiltek az ellenérzétt szervezetek. A belsé ellenér a Ber. rendelkezései szerint

megbizélevél birtokdban végezte feladatat.
A belso ellenfr - a Ber. 42. §-dban foglaltak alapjén - jelentés tervezetbe foglalta

megallapitasait, javaslatait, ajanldsait a lefolytatott ellendrzésrdl, amelyet irdsos formaban
megkiildott az ellen6rzétt szerv, ill. az érintett szervezeti egység vezetdjének.

A jelentésekben leirtak koévették a programban rogzitett szempontrendszert. A
megallapitdsokat jogszabdlyi hivatkozdssal és rendelkezésekkel, bizonyitékokkal

(mésolatokkal) tAmasztotta ald a belsé ellendr.
A jelentésben foglaltakat ,megismerési zdradék™ aldirasival igazoltdk a vizsgdlt

szervek vezetdi. A Ber. 42. § (2) bekezdése az ellendrzott szerv vezetdje részére 8 napon beliil
észrevétel megtételére biztosit lehetGséget, melyre az ellendrzési jelentés megismerési

zédradéka hivja fel a figyelmet.
A 2021. évben a jelentéstervezetekben foglalt megéllapitisok, javasiatok elfogadésra

keriiltek.

A belsd ellenér az cllenbrzések sordn betartotta a belsd ellendrSkre vonatkozé
szakmai, etikai kddexben foglalt alapelveket.



2.1 A belsé ellendrzési egység humdnerdforrds elldtottsdga

A belsé ellenérzés Iétszimhelyzete
A Kunmadarasi K6z6s Onkorméanyzati Hivatalnél a bels6 ellenérzés fofoglalkozésban,

kdzszolgalati jogviszonyban foglalkoztatott 1 f& belsd ellenSrrel valésult meg. Kiilsd
er6fotrés igénybevétele nem tirtént. Adminisztrativ személyzet nem allt rendelkezésre.

A Ber. 21. § (3) bekezdésében szabalyozottak szerint a belsd ellen6rzés bizonyossigot
adé tevékenysége az alabbi ellenérzési tipusokra irdnyul:
e szabilyszeriiségi ellendrzés
pénziigyi ellenbrzés
rendszerellendrzés
teljesitmény-ellenérzés
informatikai ellen6rzés.

A felsorolt ellenbrzési tipusok koziil az informatikai - mint speciélis szakismeretet igénylé
- ellenfrzéshez kapcsoléddan tovabbképzési kotelezettség nem eldirds a belst ellenbrzés
szaméra. Mivel a belsd ellenér ondlléan IT ellenérzést nem végez a Ber. 25. § e) pontja
értelmében amennyiben sziikséges, a belsé ellenr jogosult a vizsgilatba szakértd bevondsat

kezdeményezni.

Az ellenérzési szervezet tirgyi feltételei
Az informatikai eszkizellatottsdg révén az OPTIUS jogtér, az onkorményzati

rendelettdrak, belsd szabélyzatok és az internet elérhetbek az elleq(’ir szamara. E-mailen
keresztiil az elektronikus kapcsolat biztositott a Kunmadarasi K6zds Onkorményzati Hivatal

szervezeti egységeivel és az ellen6rzott intézményekkel is.

A belsé ellenér képzettségi szintje és gyakorlata
A belsd ellen6r az eldirt szakmai és képesitési kdvetelményeknek (Ber. 24. §)

megfelel, valamint a meghatarozott pénziigyi, gazdlkodasi végzettséggel, tovabba pénziigyi
illetve gazdélkodssi, ellenérzési teriileten szerzett gyakorlattal, tapasztalattal rendelkezik. A
belsd ellendr eleget tett a regisztraciés kotelezettségének és rendelkezik a tevékenység

folytatdsahoz sziikséges engedéllyel.
A létszam ¢s erbforrés elldtottsigot mutaté tabl4zatot a 2. szami melléklet tartalmazza.

2.2. A belsé ellenérzési egység és a belsé ellenér szervezeti és funkciondlis
fliggetlenségének biztositisa (Ber. 18-19 §-a )

A belsd ellendr tevékenységét a koltségvetési szerv vezetBjének - a jegyzonek -
kdzvetleniil aldrendelve végzi (Ber. 18. §). A belsé ellenér funkcionalis (Ber. 19. § (1)
bekezdés) és feladatkdri fliggetlensége biztosftott volt, mely a hivatal Szervezeti és Miikodési
Szabélyzatiban szabélyozott. A belsd ellenér nem vett részt olyan tevékenység ellitdsaban,
amely a kdltségvetési szerv operativ miikodésével kapcsolatos.(Ber. 19. § (2) bekezdés).

2.3. Osszeférhetetlenségi esetek (Ber. 20. §)

A belst ellendr tekintetében a Ber. 20. §-aban megfogalmazott Gsszeférhetetlenség
nem allt fenn, amely akadilyozta volna az ellenérzések elfogulatlan végrehajtasat és

intézkedést tett volna sziikségessé.



2.4. A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlitozisok bemutatdsa
(Ber. 25. § a)-e) pont)
Az cllen6rzési tevékenység végrehajtdsa soran az ellen6rzési jogokat semmiféle
korlitozés nem akadalyozta. Az ellen6rzések végrehajtasa sordn - a bels6 ellenér szamara - az
ellen6rzott szervezetek dokumentacidjdhoz valé hozzaférés biztositott volt, az érintettekkel

konzultilhatott és a sziikséges segitséget megkapta az ellendrzésekhez.

2.5. A belsé ellendrzés végrehajtisit akaddlyozé tényezik
A Ber. 15. § (1) bekezdése elbfrja, hogy a bels6 ellendrzés miikddéséhez sziikséges

forrasok biztositisanak kotelezettségét is.

Az cllenbrzések szakszerli és pontos lefolytatasdhoz sziikséges targyi feltételek
biztositva voltak. A bels6é ellenér szdmdra az interneten torténd elérés lehetbvé teszi a
Nemzetgazdasagi Minisztérium belsé ellen6rzési szakmai anyagainak, az sllamhéztartds belsé
ellenbrzési  rendszerével kapcsolatos  irdnyelveknek, ajanldsoknak, mddszertani

dokumentumoknak, standardoknak, és egyéb oktatd anyagoknak az alkalmazésat.
A belsé ellenbr az OPTIIUS jogtir hozziféréssel rendelkezett, ezaltal a

munkavégzéshez sziikséges joganyagok is naprakészen rendelkezésre 4lltak.

Az ellenbrzések végzéséné] segitd tényezdként értékelte a belso ellendr, hogy a feltart
hidnyossig, (vagy pozitiv megéllapitds) megvitatdsa kézvetleniil az érintett munkatdrssal és
vezetOvel tortént, ezaltal az ellenGrzott szervezet is jelentdsen segiiette és felgyorsitotta a
megdllapitdsok, kovetkeztetések egyértelmii utaldsit és a javaslatok megtételének és
realizaldsanak folyamatat.

Az cllenrzés javaslatainak hasznosuldsshoz a tovabbiakban is sziikséges a vezetoi
tamogatas, amely egyértelmiivé teszi az ellendrzottek szdmdra az ellenSrzésekben javasoltak

Jjovabeli hasznosuldsdnak és szdmon kérhetéségének lehetdségét.

2.6. Az ellenérzések nyilvintartisa (Ber. 22. § (2) bekezdés b) e) pont, 50. §)

A belsd ellends kialakitotta és vezette a Ber. 50. § (1)-(2) bekezdésében foglalt
eldirasok szerinti nyilvantartdsi rendszert, amellyel a bels6 ellenbrzési jelentésben tett
megallapitdsok, javaslatok alapjan késziilt intézkedési tervben foglalt feladatok végrehajtasa
nyomon kovethet6. Gondoskodott az ellen6rzési dokumentumok meg6rzésérdl, illetve a
dokumentumok és adatok szabalyszer(i, biztons4gos tarol4sarél.

A jogszabélyban rigzitett feltételekkel Osszhangban kialakitott nyilvéntartds
tartalmazta az ellenbrzések azonosité szdmat (iktatészam), az ellendrzétt szerv, illetve
szervezeti egységek megnevezését, az ellenGrzés targydt, az ecllendrzés kezdetének és
lezarasanak idopontjit, az ellenbrzés lefolytatdsaban részt vett belsd ellendr és esetlegesen
résztvevd szakértd nevét, a vizsgdlt idOszakot, valamint az intézkedési terv készitésének
szitkségességét.

Az egyes ellenérzésekhez kapcsolédéan Ellendrzési mappa is kialakitdsra keriilt, az
ellendrzési dokumentumok - megbizéd levél, értesité levél, ellendrzési program, ellendrzési
Jelentés, intézkedési terv, valamint az ellendrzést kivetd felmérd lapok, a jelentést elfogadé
testiileti hatdrozatok - kezelésére, elhelyezésére és tarolasara.

Az ellendrzési mappdk dokumentumai a bels6 ellenbrzés tervezési tevékenységét, az
ellenbrzésekre valé felkésziilést, a konkrét ellenbrzéseket timogattik.

A belsé ellenér gondoskodik az ellenérzési dokumentumok meg6rzésérdl, illetve a

dokumentumok és adatok szabélyszerii, biztonsdgos taroldsarol,



2.7. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok
Az ellenbrzési tevékenység fejlesztésére vonatkoz6 igény tovébbra is az ellentrzéssel
kapcsolatos tudédsanyag, specidlis ismeretkdr bovitése, minél szélesebb korii tovabbképzési

Iehetdségek igénybevétele.
Az ellenérzések végrehajtisa sordn tovibbra is domindljon az ellenérzések preventiv,

segitd jellege.

3. A tanicsads tevékenység bemutatisa (Ber. 48.§ ac) pont)

Az Aht. 70. § (2) bekezdése, valamint a Ber. 2. § b) pontja alapjan a belsé ellenérzés
fliggetlen, targyilagos, bizonyossdgot ad6 és tanacsadé tevékenység, melynek célja, hogy az
adott szervezet miikodését fejlessze és eredményességét ndvelje.

A Ber. 2. § 1) pontja értelmében a tandcsadd tevékenység a koltségvetési szerv
vezetbje részére nytjtott olyan hozzéadott értéket eredményezé szolgaltatss, amelynek
jellegét és hatokoreét a belsé ellendrzési vezetd és a koltségvetési szerv vezetdje a megbizdskor
kbzosen irdsban vagy széban hatiroz meg anélkiil, hogy a feleldsséget magara vallalnd a
belsd ellendr. Ilyen tandcsaddé tevékenység lehet példaul a konzulticid, javaslatok tétele,
szakmai segitségnyujtas.

Targyévben a tandcsadas a konzultici6 és javaslatok tételén keresztiil valésult meg. A
megfogalmazott javaslatok beépitésre keriiltek az ellendrzési jelentés készitése sordn.

Az ellen6rzdttek részér6l konzulticiés lehetdség kérése személyesen, vagy telefonon
keresztiil tértént. Ezek valaszadasira vagy azonnal, vagy egy-egy jogszabélyi hivatkozds
pontositasa érdekében végzett kutatémunkat kovetSen Keriilt sor. A tandcsadé tevékenység
soran a belsd ellenér térekedett az objektivitas biztosftasara. frasbeli felkérés alapjan elvégzett

tandcsadoi tevékenységre nem keriilt sor a 2021-es évben.

IL A belsé kontrollrendszer miikddésének értékelése ellendrzési tapasztalatok
alapjan (Ber. 48.§.b.) pont)

1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdigossdgdnak,
hatékonysdginak és eredményességének nivelése, javitdsa érdekében tett
Jontosabb javaslatok (Ber. 48. § ba) pont)

Az intézmények elszamoltatisdhoz fontos az elszdmoltatds folyamatdnak és
eredményes miikodésének megteremtése, kialakitisa. Az elszamoltatds eredményes
miikddtetéséhez sziikség van a megfeleld informéciés, kontroll, értékelési és beszdmolasi
rendszerek kialakitasira. A jogszabélyi keretek megteremtése a torvényhozd szerv és a
korményzat feladata, az adoft szervezeten beliil pedig a szervezet vezetdje koteles a

rendszerek kialakitasdra és miikodtetésére:
A Ber. 6. § (2) bekezdése szerint a koltségvetési szerv vezetbje kdteles olyan
szabdlyzatokat kiadni, amelyek biztositjdk a rendelkezésére 4116 forrisok
szabdlyszerli, szabélyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.
Az Aht.  69. § (2) bekezdésében foglaltak alapjan a koltségvetési szerv belsé
kontrollrendszerének  létrehozasaért, fejlesztéséért ¢és miikodtetéséért a
koltségvetési szerv vezetSje a felelds, aki a Ber. 3. §-a szerint felel6s a szervezet
minden szintjén érvényesiild formaban kialakitani, miikodtetni és fejleszteni a
kontrollkdrnyezetet, a kockézatkezelési rendszert, a kontrolltevékenységeket, az
informécids és kommunikéci6s rendszert, valamint a monitoring rendszert.

A megfeleld belsé kontrollrendszer minimalisra csokkenti a hibdk és
szabalytalansdgok kockézatit. A belsé kontrollokban rejlé kockézatot alapvetoen harom

kategéridba lehet sorolni;
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alacsony — ahol a kontrollok miik6dése esetén a hibdk bekovetkezésének
valGszintlisége csekély, ezdltal megfeleld védelmet nyvjtanak a napi munkavégzés
soran.

kdzepes — ahol a kontrollok miikédése esetén a lehetséges hibék el6fordulésa,
szabélytalansagok tobbsége ellen védelmet nytjt a rendszer.

magas — ahol a kontrollok kialakitisinak hidnya miatt nem lehetséges a
feladatelldtisban rejlé hibék és szabalytalansdgok elleni védelem, ezéital példéul
csak a pénziigyi-gazdasigi teriiletet nézve sériilhet a bizonylati rend és

okmanyfegyelem.

Az utébbi években egy megvaltozott gazdasagi és jogszabélyi kornyezetnek egyarant
megfelel, hatékonyan mitkodtetett belsd ellendrzési rendszer kialakitdsa és folyamatos
mitkddtetése volt a cél.

A bels6 ellenbrzés az ellenbrzési jelentésbe foglalt megallapitésait a kdzponti és helyi
szabdlyozisra - bels6 szabdlyzat, Snkorményzati rendelet - hivatkozéssal, konkrét
rendelkezésekre alapozta. Az ellenérzési tapasztalatok azt mutattik, hogy a megvéltozott
Jjogszabilyi kémyezetnek valé megfelelés az ellendrzott teriileteken néhol még kialakitsra

Vart.

Az egyes vizsgdlatokhoz tartozé kiemelt megallapitdsok és javaslatok bemutatdsat a 3.
szdamuy melléklet tartalmazza.

2. A bels kontrollrendszer it elemének értékelése ( Ber. 48.§ bb) pont)

A belst kontroll egy Gsszetett folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozéi
val6sitanak meg, valamint folyamatosan alkalmazkodik a szervezetet érinté véltozdsokhoz. A
kontrollok Iényege, hogy nem egyszeri ellenérzési tevékenységet jelentenck, hanem
folyamatokat, ,kontrollpontok” alkalmazisit eldzetes, folyamatba épitett és utdlagos

jelleggel.
A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsd
szabélyzatokat, melyek alapjén a koltségvetési szerv érvényesiti a feladatai ellatdséra szolgdlé
eléiranyzatokkal, létszimmal és a vagyonnal valé szabilyszerti, gazdasagos, hatékony és

eredményes gazdalkodas kdvetelményeit. .
A belsd kontrollrendszert, mint fogalmat az Aht. 69. § (1) bekezdése az alabbi

megfogalmazasban hatdrozza meg:
69. § (1) A bels6 kontrollrendszer a kockédzatok kezelése és tirgyilagos hizonyosség megszerzése

érdekében
kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja, hogy megval6suljanak a kovetkezs célok:

8) a miikddés és gazdilkodés sordn a tevékenységeket szabalyszerten, gazdasdgosan, hatékonyan,

eredményesen hajtsak végre,
b) az elszimolési kotelezettségeket teljesitsék, és
¢) megvédjék az erbforrdsokat a veszteségektsl, kéroktol és nem rendeltetésszerdi hasznélattol,

E megfogalmazds nagyon téméren, de egyben érthetden foglalja &ssze a belsé
kontrollrendszer mibenlétét, hdrmas célrendszerét és természetesen a feleldsség kérdését is.

A Ber. 2. §. b.) pontja szerint a belsd ellenbrzés: fliggetlen, targyilagos bizonyossigot
adé €s tanacsadé tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzitt szervezet miiksdését
fejlessze és eredményességét novelje, az ellenérzott szervezet céljai elérése érdekében
rendszerszemléletli megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellenérzott
szervezet iranyitasi €s belsé kontrollrendszerének hatékonysagat.

Ezekb6l kitlinik, hogy az utélagos monitoring kérébe tartozé belsé ellenbrzés végss
soron az irdnyitdsi és a fent taglalt belsé kontrollrendszer hatékonysiganak értékelésén és
fejlesztésén keresztiil jarul hozz4 az intézményi célok minél teljesebb megvalésulasshoz.
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A keltségvetési szervek belsé kontrollrendszerének részletes szabalyozasat a Ber. 3 § -
10. §- ai tartalmazzdk, mely szerint a bels6 kontroll rendszer 5 eleme:

a. Kontrollkérnyezet

b. Kockézatkezelés

c. Kontrolltevékenységek
d. Informacids és kommunikaciés rendszer

e. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

a) Kontrollkérnyezet
A kontrollkdrnyezet értékeléséhez a kovetkezf tényez6k vizsgalata nyujthat

segitséget:
- célok és szervezeti felépités (stratégia, szervezeti 4bra),
belsd szabélyzatok (alapité okirat, SZMSZ, Ugyrend, bels6 szakmai és pénziigyi
szabdlyok, stb.),
- feladat, és feleldsségi korok (szabélyzatokban torténd rogzités),
- a folyamatok meghatdrozésa és dokumentélésa
-  humén-eréforras (elvirt szakmai tudés, képzés),
etikai értékek ¢és integritds (etikus magatartssra vonatkoz6 szabalyok,)
Az onkorményzat és az intézmények alapfeladatai, célkitlizései, szervezeti felépitése

az SZMSZ-ekben rogzitésre keriiltek.
A szervezeti célok elérése érdekében az alapvetd feladatok frasban régzitésre keriiltek,

az egyes szervezeti egységek funkci6ja szabélyozott.
Belsé szabélyzatban rendezésre kertiltek a miikddéshez, gazdilkodashoz kapcsolédé

és pénziigy kihatéssal bir6, jogszabalyban nem szabélyozott kérdések.
A humén erforrds a feladatellatdshoz biztositott. A feladat és feleldsségi korsk

szabélyozottak,

b.) Kockizatkezelés
A kockézatkezelés dlland6, ciklikus folyamat, amely magdba foglalja az alabbi

Iépéseket:

- kockézatok meghatarozdsa és felmérése

- kockazatok elemzése,

- kockézatok kezelése,

- a kockézatkezelés teljes folyamaténak feliilvizsgilata

- csalés, korrupcid

A kockézatkezelés, mint mddszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a tervezés és
dontéshozatal, a végrehajtds alapvetd része, ezért fontos lenne, hogy a kockazatkezelés
minden folyamatba beépitésre keriiljon. A 2021. évben is feladatként jelentkezett, mint a
kockézatok kezelésének legjobb eszkéze a hatékony, folyamatba épitett ellendrzés

megval6sitésa.

¢.) Kontrolltevékenységek
A kontrolltevékenységek blztosit_]ék a kockazatok kezelését, hozzéjrulnak a szervezet

céljainak eléréséhez. Ezek azok az elvek és eljardsok, amelyeket a kockézatok meghatérozasa
¢s a szervezet céljainak elérése érdekében alakitanak ki. A kontrolltevékenységek magiba

foglaljsk a kiilonbdzé megeléz6 és feltéré kontrollok egész sorat.
kontroll stratégidk és moédszerek (megel6zé, korrekcids, iranymutaté, feltiré

kontrollok, az informatikai adatok hozzaférési jogosultsigai, folyamatba épitett
el6zetes, utdlagos €s vezetbi ellendrzés)
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feladatkérok szétvélasztisa (végrehajtdsi, ellenérzési, pénziigyi teljesitési
tevékenységek szétvélasztisa egyméstél filggetlen szervezeti egységbe torténé
delegdlasa)

- A feladatvégzés folytonosséga (irdsban tértén6 munkakor 4tadés)

A kotelezettségvallaldsi, engedélyezési eljdrdsok szabilyozottak, a gazdélkodss

teriiletére az ellenérzési nyomvonal kialakitott, a feladatok és felel6sségek kore megosztott,

mely biztositja a hatékony kontrolit.
A munkakdri lefrdsokban a feladatok helyesen keriiltek kiosztisra, A feladatvégzés

folytonos, de a munkatérsak leterheltsége miatt folyamatosan tobbletmunka végzése meriilt
fel,

d.) Informiciés és kommuniksciés rendszer

Az Onkormdnyzaton belilli kommunikicié, informiciéaramlas célja, hogy a
munkatarsak hozzajussanak mindazon informéciékhoz, mely a koltségvetési szerv hatékony
miik6déséhez szitkséges. Kiilonds tekintettel vonatkozik ez a szakmai jellegti informdciok
atadaséra, eljuttatdsara szervezetiink minden munkatérsa szdmdra.
A szervezeten beliil az informéciok 4taddsa az alabbi médszerekkel torténik:

- értekezletek, megbeszélések,

- szakmai t4jékoztatok,

- elektronikus levelezési rendszer,

- irdsos kérlevél, utasitasok.

¢.) Monitoring
A koéltségvetési szerv monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében

megval6sul6 folyamatos és eseti nyomon kévetésbél, valamint az operativ tevékenységektol

fiiggetlentil miik6d6 belsé ellendrzésbdl all.
A bels6 kontrollrendszer monitoring eleme az dnkorméanyzati adatszolgaltatasokban, a

statisztikai adatszolgiltatdsokban, a beszdmol6ékban az Onkormanyzatot érint6 fobb adatok

ismertetésével, elemzésével valésul meg.
Az 6nkorményzati szintii feladatellatisrél, a kitizott célok megvaldsitasardl a beszamolas, a

tdjékoztatds a képvisels-testiilet éves munkatervében foglaltak szerint torténik,
A fuggetleniil miik6d6 belsd ellendr tevékenységét a vonatkozéd Jjogszabalyok, a

nemzetkézi és a magyarorszdgi 4llamhéztartdsi belsé ellendrzési standardok, a
peénziigyminiszter altal koézzétett mddszertani wtmutaték és kézikonyv minta alapjén
hatérozzdk meg. Az elvégzett ellenbrzések tapasztalatai azt mutattak, hogy a belsd ellendr
vizsgdlatai nyomén tett intézkedések megvalésuldsanak kovetésére kialakitott gyakorlaton

pontositani sziikséges.

II.  AZINTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSITASA (Ber. 48. § ¢) pont)
A belsé ellenér altal tett megéllapitdsok, javaslatok elfogaddsra keriiltek az
ellendrzéttek részér6l. A belsd ellenér javaslataival segitette az ellendrzott szervek
feladatainak szabélyszerti ellatését és felhivia a kéltségvetési szervek vezetbinek figyelmét a
vizsgélt folyamat ellen6rzési pontjainak figyelemmel kisérésére. A belsé ellendrzés
lefolytatasakor tett javaslatok kévetkeztében a hidnyosségok pétolhatdk, korrigalhaték voltak

€s megel6zték a szabalytalansigok bekdvetkezését.
A javaslatok az egyeztetésck utin szinte kivétel nélkiil megfogalmazddtak a tervekben. Az

intézkedések egy részének megvaldsitisa sthiizédik a kbvetkezd évre
Az elkésziilt intézkedési terveket a 4. szdmii mellékiet tartalmazza.

Kunmadaras, 2022. 4prilis 19.
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4.sz. melléklet

Intézkedési terv

Az Onkorminyzat segélyezési tevékenységének ellendrzésérsl szold jelentésben
JSeltdrt hidnyossdgok megsziintetése érekében

L A telepiilési timogatdsok igénylése sordn be kell tartani az alébbiakat:
a. kérelmekhez csatolni kell valamennyi — a jogszabaly és a helyi rendelet 4ltal
meghatarozott - mellékletet,
b. munkabér esetén jovedelemigazolasként elsddlegesen csak a munkéltaté dltal kidllitott

hivatalos igazolds fogadhat6 el
c. kérelmeket dontéshozatalra alkalmas médon kell a dontéshozatali jogkdrrel rendelkezd

el¢ terjeszteni,
Felel6s: Gelei Méria Adrienn igazgatdsi ligyintéz6
Kapas J6zsefné igazgatdsi csoportvezetd
Hatdrid6: folyamatos

Kunmadaras, 2021. februar 26.
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Intézkedési terv

A pdlydzati forrdsokbdl beszerzett juhdllomdny nyilvintartdsdnak ellenbrzése
sordn tett javaslatokkal kapcsolatban

1. AZ Onkoltség szémitisi szabélyzat médositdsa, a sziikséges adattokkal tOrtén6
kiegészitése.

Felelés: Viktor Péter mb. intézményvezetd
Hatérids: 2021. december 31.

2. Az éllatsllomény értékesitését kovetben valamennyi, szitkséges bizonylat killitAsa
targyh6napban.

Felelés: Madi Nikolett gazdaségi ligyintézd
Bartucz Ambrus, Kovécs Janos

Hatérid6: folyamatos
3. A mérleg készitéshez sziikséges llatéllomanyi létszamrdl adatszolgéltatas

Felel6s: Madi Nikolett gazdaségi ligyintézé
Hataridé: 2022. januér 10.

Kunmadaras, 2021. méjus 28.
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Intézkedési terv

A pilydzati forrdsokbol beszerzett juhdllomdny nyilvintartisinak ellendrzése
sordn tett javasiatokkal kapcsolatban

1. AZ MTBSZSZ allattartassal kapcsolatos konyvviteli rendszerének a szAmviteli
torvény elbirdsainak megfeleld alkalmazdsa.

Felelés: Boda Zoltdn gazdélkodési csoportvezetd
Hatirid5: 2021. december 31.

2. Az MTBSZSZ tekintetében megbizhaté és valos Osszképet addé beszdmolé
készitése.

Felels: Boda Zoltan gazdélkodisi csoport vezetd
Hataridd: 2022. februir 28.

Kunmadaras, 2021. majus 28.
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Intézkedési Terv

A Kunmadarasi Roma Nemzetiségi Onkormdnyzat gazddlkoddsdnak ellendriése
sordn feltdrt hidnyossdgok megszilntetése érdekében

1. A Nektv. 95.§. (3)-dban foglaltak szerint a képviseld-testitleti filésrd! késziilt
jegyzOkonyveket az iilést kbvetd 15 napon belil meg kell kildeni a Hivatal
jegyzijének
Felelos: Botos Imre  elndk
Hatdridd: folyamatos

2. A Képviseld-testiileti hatdrozatok készitése sordn be kell tartani az SZMSZ vonatkozd
alaki és tartalmi kbvetelményeit
Felel6s: Botos Imre  elndk
Hatérid6: folyamatos

3. A Gazdalkodési szabalyzatban rogzitett eldirdsok maradéktalan és szigord betartasa,
kiilonds tekintettel a gazdélkodasi jogkorok gyakorlasanak moédjéra.
Felelds: Botos Imre  elndk
Hatdrids:  folyamatos

4. A szamldkon a felhasznalds helyének, céljanak megjeldlése
Felelds: Botos Imre elndk
Hatdrids: folyamatos

5. A beszerzési elélegként felvett 8sszegek tekintetében a Pénzkezelési szabalyzat 6.1.
pontjénak betartisa (100.000,-Ft-ot meghaladé Ssszeg felvételénél frasbeli, jegyzbi

engedély szitkséges.)
FelelGs: Botos Imre elndk
Hatdaridd: folyamatos

Kunmadaras, 2021. oktéber 12.

Botos Imre
elndk



Intézkedési terv

A banki- és pénztdri bizonylatok alaki és tartalmi szabdlyszeriiségének
ellendrzése sordn tett javaslatokkal kapcsolathan

1. A Gazddlkoddsi- és a Pénzkezelési szabdlyzatok feliilvizsgilata, aktualizdldsa
Felelos: Boda Zoltin gazdéilkodési csoportvezet
Hatarid6: 2022. mércius 31.

2. A gazdilkoddsi jogkorok gyakorloinak aldirdsa nélkiil kifizetés nem teljesitheto
Felelds: Boda Zoltdn gazdilkodasi csoportvezetd

Hatérid6: folyamatos
3. A banki- és pénztdri dokumentumok sziikséges aldilrasokkal valo elldtdsa

Felel6s: Té6th Timea gazdilkodasi tigyintéz6
Kiss J6zsefné gazdélkodasi tigyintéz6
Magyamé Varga Viktéria  gazdélkodasi iigyintézd
Selyem Zsanett pénztaros

Hataridd: folyamatos

Kunmadaras, 2021. december 17.
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