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] ELOTERJESZTES
a Berekfiirdéi Csicsergé Ovoda és Mini Boleséde 2026/2027. évi munkatervének megtargyalasiara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A nemzeti kdznevelésrol szol6 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 83.§ (2) bekezdése g) pontja
alapjan a fenntart6 jovahagyja a koznevelési intézmény pedagdgus-tovabbképzési intézményi programjat, és az e
torvényben meghatarozott médon egyetértési jogot gyakorol az intézmény SZMSZ-e, pedagdgiai programja,
éves munkaterve tekintetében.

A nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatardl szold 20/2012.
(VIIL 31.) EMMI rendelet 3. § (1) bekezdése értelmében az 6vodai munkaterv hatarozza meg az vodai nevelési
év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezetd kikéri az 6vodaszék, az 6vodai sziiléi szervezet
véleményét is.

A munkatervet a 20/2012, (VIIL 31.) EMMI rendelet 3. §-a alapjan kell megalkotni. A munkaterv tartalmazza a
nevelés nélkiili munkanapokat, az évodai élethez kapcsoléd6 tinnepek megiinneplésének id6pontjat. Az
6voddban a napirendet ugy kell kialakitani, hogy a szillbk — a hazirendben meghatarozottak szerint —
gyermekiiket az 6vodai tevékenység zavarésa nélkiill behozhassdk és hazavihessék. Az dvoda nyari zirva
tartasardl legkésobb februér tizenstodikéig, a nevelés nélkiili munkanapokrol legalabb hét nappal a zarva tartast
megelézden a sziiloket tajékoztatni kell.

Szendreiné Kiirti Judit intézményvezets elkészitette a Berekfiirdéi Csicsergd Ovoda és Mini Bolcs6de
2026/2027. nevelési évére vonatkozé munkatervét, mely az el6terjesztés mellékletét képezi.

A 2026. augusztus 20-t6l hatalyos jogszabalyok alapjan az éves munkatervet neveldtestiilet fogadja el (Nkt. 27. §
(3) bekezdése, 70. § (2) bekezdés c) pontja alapjan). A fenntarté nem a teljes munkatervet hagyja jova: a
munkaterv azon elemei tekintetében gyakorol egyetértési jogot, amelyekb6l a fenntartéra tobbletkoltség harul
(Nkt. 27. § (3) bekezdése, 83. § (2) bekezdés g) pontja).

Kérjikk a tisztelt KépviselO-testiiletet az elbterjesztés megtargyaldsara és az alabbi hatdrozati javaslat
elfogadasara.

Hatdrozati javaslat:
Berekfiirdé Kozségi Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének

__/2026.(_.__.) 6nkormanyzati hatirozata
a Berekfiirdéi Csicserg6é Ovoda és Mini Boleséde 2026/2027. nevelési évére vonatkozé munkatervérol.

Berekfiirdé Kozségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a nemzeti koznevelésrél szolé 2011. évi
CXC. torvény 27. § (3) bekezdése és a 83. § (2) bekezdése alapjin a Berekfiirddi Csicsergé Ovoda
és Mini Boles6de 2026/2027. nevelési évére vonatkozé munkatervével egyetért.

Erroél értesiilnek:

1) Szendreiné Kiirti Judit intézményvezet6

2) Hosszu Andras polgarmester

3) Képviselo-testiilet tagjai

4) Dr. Vincze Anita jegyzd

5) Peténé Vadai Katalin aljegyzé

6) Kunmadarasi Kézés Onkorményzati Hivatal Berekfiird6i Kirendeltsége

Berekflird6, 2026. szeptember 23.
A
Eléterjesztést készitette: Pet6né \Kjai Katalin aljegyzd

Elbterjesztést jovahagyta: Hosszu Andras polgarmester




EVES MUNKATERYV

2026-2027

Lo OvoDa

Intézmény hivatalos neve Berekfiirdéi Csicsergé Ovoda és Mini Bolcside
Dokumentum cime Eves munkaterv

Nevelési év 2026/2027

Keltezés 2026.09.01




2. Dokumentumazonosito, statusz- és hatialyadatok

Adat Intézményi kitoltés / megjegyzés
Dokumentum megnevezése Eves munkaterv
Nevelési év 2026/2027
Verzid
Statusz
Hataly / alkalmazasi idészak 2026.09.01-2027.08.31
Hiteles belsé dokumentumforras / Bels6é dokumentumtar / 2026_2027 / Munkaterv /
tarhely Alkalmazand6 — fiktiv tarhely
Kapcsolddo korabbi valtozat
Utols6é dokumentumtechnikai
ellendrzés

3. Ovodaigazgatoi bevezet6

A Berekfiirddi Csicsergé Ovoda és Mini Bélcséde 2026/2027. nevelési évének tervezése a
2025/2026. évi beszamold, a gyermekek fejlédésének intézményi szintii tapasztalatai, a csaladi
visszajelzések, a belsd ellendrzések és a humanerdforras-helyzet kozos értelmezésére €piil. Az
intézmény szakmai miikddése stabil, ugyanakkor levontuk az el6z6 év tapasztalatait melyeket
beépitiink a kivetkezd nevelési év tervezésébe.

4. A munkaterv hasznalata, hozziférése és nyilvanossaga

4.1.

Az intézmény az elfogadott, alkalmazandd éves munkatervet a nevelési év tervezési,
megvalositasi, monitoring-, értékelési és beszamolasi folyamatainak k6zds
alapdokumentumaként hasznaélja.

A munkaterv alkalmazasanak célja, hogy:
— az intézményi célok és kiemelt feladatok minden érintett szamara egyértelmiiek legyenek;

— a feladatokhoz kapcsol6do felel6sségek, hataridok, eréforrasok és ellendrzési pontok
kovethetdk maradjanak;

— a vezetdi és szakmai dontések egységes intézményi értelmezést kapjanak;

— az év kozbeni megval6sitas, eltérés, kockazat és sziikséges korrekcié dokumentalhato6
legyen;

— a nevelési év végén a beszamold bizonyitékokra és visszakereshetd intézményi adatokra
épiilhessen.

A munkaterv teljes dokumentumat elsésorban az évodaigazgato, az intézmény vezetésében
kézrem(kodok, valamint az éves tervezés, megvalositas és értékelés meghatarozott
feladataiban részt vevé munkatarsak hasznaljak.

Az egyes munkatarsi és partneri kordk a munkatervnek azokat a részeit ismerik meg, amelyek
feladatuk, feleldsségiik, egyiittmiikdésiik vagy tajékozodasuk szempontjabol sziikségesek.
Az intézmény a munkaterv hozzaférhetSségét gy biztositja, hogy a feladatok végrehajtasihoz
sziikséges informacié minden érintett szamara idében rendelkezésre alljon, mikdzben a
személyes, érzékeny, gyermekvédelmi, egészségiigyi, munkaiigyi vagy mas korlatozott
hozzaférésii adatok védelme nem sériil.



A munkaterv hasznélatdnak, megismertetésének, hozzaférésének és nyilvanossaganak
intézményi rendjét az alabbiak szerint hatdrozzuk meg.

4.2. Hasznalati alapelv

A munkaterv a nevelési év soran visszatérGen hasznalt vezetdi és szakmai munkadokumentum.
Nem csak a nevelési év elején elkészitendd irat: a célok, feladatok, monitoring, korrekciok és
év végi értékelés kozos hivatkozasi pontja.

4.3. Hozzaférés és informaciobiztonsag

A hozzéaférés mértéke igazodjon a dokumentum funkcidjahoz és az adott tartalomhoz. A j6
informéciodramlds nem azt jelenti, hogy minden informécié mindenkihez eljut, hanem azt,
hogy a megfelel6 informaci6 idében eljut ahhoz, akinek feladata van vele

4.4. Nyilvanossag és megismertetés

A belsé hozzaférés biztositisa nem automatikusan nyilvanossagra hozatal. Az intézmény a
jogszabaly alapjan nyilvanossagra hozandé munkatervi adatokat kzzéteszi, a teljes munkaterv
hozzaférésének és esetleges honlapon torténd kozzétételének rendjét pedig az alkalmazand6

szabalyozassal, fenntartéi el6irdsokkal és sajat intézményi dokumentumaival 8sszhangban
hatarozza meg.

Felelos szerepkor /

Teriilet Intézményi megoldas hivatkozsi pont

Az elfogadott, alkalmazand6
v1.1 példany a bels6
dokumentumtar ,,Alkalmazandé”
mappajaban.

Ovodaigazgat6 /

Hiteles bels6 forras iratkezelési hivatkozas

Olvasasi hozzaférés valamennyi
munkatérsnak; feladatfelelésok a | Ovodaigazgato; éves
Munkatarsi hozzaférés kapcsol6dé munkafeliileteket feladatfelel6sok

hasznaljak.

Nevelotestiileti értekezlet,
munkakdri/feladatfelel6si
Megismertetés egyeztetés, sziikség szerint
célzott tdjékoztatas.

Ovodaigazgato;

A jogszabaly szerint
nyilvanossagra hozandé adatok | Ovodaigazgaté /
Nyilvanossag / kozzététel | kozzététele; a teljes dokumentum | kdzzétételi rend
hozziférése az intézményi és
fenntartdi rend szerint
Gyermekvédelmi, egészségiigyi,
Korlatozott hozzaférésii munkatligyi és egyéni fejlodési Ovodaigazgat6; érintett
kapcsolédé dokumentumok | hattéranyagok kiilon, feladatfelelds
jogosultsaghoz kotott helyen.




Szakirodalmi /
modszertani forras

Ténylegesen felhasznalt
szakmai megkozelités
megalapozasa

Ténylegesen felhasznalt
szakirodalom, kutatas,
modszertani kiadvany vagy
intézményi szakmai segédanyag.




5. Jogszabalyi, szakmai és intézményi alapok
5.1

A 2026/2027. nevelési év éves munkaterve a dokumentum elfogadasakor, illetve — ha sziikséges
— a fenntartéi egyetértés megadasakor hatalyos jogszabélyokra, az orszagos szakmai
szabalyozdkra, a fenntart6i dontésekre, az intézmény alapdokumentumaira, valamint az el6z6
nevelési év értékelési eredményeire és az aktualis intézményi sziikségletekre épiil.

A munkaterv elkészitése soran az intézmény nem pusztan felsorolta a felhasznalt forrasokat,
hanem megvizsgalta, hogy azokbdl milyen, a 2026/2027. nevelési évben megvaldsitandd
intézményi cél, feladat, ellenbrzési pont vagy fejlesztési sziikséglet kovetkezik.

A fejezetben szerepld jogszabalyi és szakmai forrasjegyzék nem tekinthetd az 6voda teljes
miikodésére vonatkozé, minden intézmény szamara azonos jogszabélyjegyzéknek. Az
intézmény sajat fenntartasi formdja, alapfeladatai, gyermekosszetétele, nemzetiségi vagy
sajatos nevelési igényli gyermekek ellatdsaban vald érintettsége, szervezeti felépitése és
miikodési kornyezete alapjan hatdrozza meg a ténylegesen alkalmazandé forrasokat.

A dokumentum véglegesitésekor az intézmény ellendrzi a hivatkozott jogszabalyok
hatdlyossagat, a szabédlyozds intézményi érintettségét és a kapcsolédé intézményi
dokumentumok §sszhangjat.

5.2. Forréastipusok

Példak az intézményi
kitoltéshez

Kiilonsen: 2011. évi CXC.
torvény a nemzeti kdznevelésrol;
20/2012. (VIIL. 31.) EMMI
rendelet; 363/2012. (XII. 17.)
Korm. rendelet az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjardl és
Az intézményre alkalmazandé | hatdlyos modositésai (igy a

Jogforras kételezettségek és keretek 77/2025. (IV. 15.) Korm.
azonositdsa rendelet); 2023. évi LII. térvény;

401/2023. (VIII. 30.) Korm.
rendelet; 1997, évi XXXI.
térvény; tovabba a kiadaskor és a
nevelési év soran hatalyos, az
intézményt érinté modosito és
végrehajtasi szabalyok.

Az Oktatasi Hivatal és mds
illetékes szerv kiadaskor
alkalmazandé 6nértékelési,
pedagdgiai-szakmai ellen6rzési,
pedagdgusmindsitési, eljarasi és
tjékoztatéd dokumentumai.

Forrastipus Funkcio a tervezésben

Szakmai vagy eljarasi tampont,
amely nem azonos a
jogszaballyal

Hivatalos szakmai /
eljarasi forras

Bereki Csalogat6 Pedagogiai

A sajat miikodésbél kovetkezd | program, vezetési program, el6z6

Intézményi forras célok és feladatok évi beszamold, SZMSZ, belsé
megalapozisa ellendrzés, partneri vagy mérési

eredmény, fenntart6i dontés.




5.3. Intézményi kiindul6 forrasok
Az éves tervezés belsd megalapozasa azt mutatja meg, hogy az intézmény sajat miikddésében

milyen adatok, értékelések és tapasztalatok indokoljak a célokat és feladatokat. A forrds nem
azonos a kiindulé adattal, a kiindulé adat pedig nem azonos a kés6bbi bizonyitékkal.



6. A valtozo szabalyozasi és szakmai kérnyezet intézményi kovetése

6.1.

Az intézmény a nevelési év soran rendszeresen figyelemmel kiséri az 6voda pedagodgiai és
miikodési feladatait érinté jogszabalyi, szakmai, fenntartdi €s helyi valtozasokat.

A valtozasok kovetésének célja, hogy az intézmény:
— hiteles és hatéalyos informaciébdl induljon ki;
— id6ben felismerje sajat érintettségét;
— értelmezze a valtozas pedagodgiai, szervezeti, személyi, targyi, dokumentacids és partneri
kovetkezményeit;
— meghozza a sziikséges intézményi dontést;
— meghatarozza a felel§st, a hataridot és az eréforrast;
— szilkség esetén modositsa az érintett intézményi dokumentumot vagy munkafolyamatot;
— biztositsa az érintettek megfelel6 tajékoztatasat;
— valamint ellendrizze a valtozas gyakorlati alkalmazasat.

A valtozasok kovetése nem korlatozédik a munkaterv modositasdra. Egy Gj elbiras vagy
szakmai irany hatassal lehet az intézmény pedagdgiai programjira, szervezeti és miksdési
szabalyzatira, hazirendjére, belsé eljarasrendjeire, munkakori leirasaira, éves terveire,
adatkezelésére, partneri tajékoztatdsara vagy napi gyakorlatara is.

Nem minden véltozds igényli a munkaterv formalis mddositasat, de minden intézményt érintd
valtozas igényel dokumentalt értelmezést és dontést.

Kiemelt valtozasfigyelési teriilet a 2026/2027. nevelési évben az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramja, a nemzeti koznevelésrdl szol6 torvény €s kapcsolédod végrehajtasi szabalyok,
valamint a gyermekvédelmi szabalyozas esetleges modosulasa. Hivatalos kihirdetéskor az
intézmény megvizsgalja a valtozds sajat érintettségét, és szilkség szerint atvezeti a
kovetkezményeket a pedagdgiai programon, belsd szabédlyozdkon, éves munkaterven és
mikodési gyakorlaton.

6.2. Valtozasstatuszok

Statusz Intézményi jelentés
HATALYOS Az intézményre alkalmazando szabalyt a miikodésben
figyelembe kell venni.
KIHIRDETETT, DE ey - - r
KESOBB HATALYBA A ferlkes‘zules tt:r\./ez.heto, az alkalmazas idépontjat és
g feltételeit ellendrizni kell.
LEPO
VABHATQ ! Monitoring- vagy kockazati tényez6; nem fogalmazhat6 at
ELOKESZITES ALATT hatélyos kotelezettséggé.
NEM IGAZOLT/ Nem alapozhat6 ra intézményi kotelezettség; hiteles forras
INFORMALIS sziikséges.

6.3. Intézményi valtozaskezelési lanc

Hivatalos véltozas azonositdsa — hiteles forrds ellendrzése — hataly és alkalmazhatosag
vizsgalata — intézményi érintettség meghatarozasa — érintett dokumentumok és folyamatok
azonositasa — vezetdi dontés — sziikséges modositds — tdjékoztatds — végrehajtas —
utankovetés — dokumentalt lezaras.






7. Az intézmény és a feladatellatasi helyek alapadatai

7.1.

Adat Intézményi kitoltés
Intézmény hivatalos neve Berekfiirddi Csicsergd Ovoda és Mini Bélcsdde
OM azonosnf) / belsdé azonosito, ha 201914
alkalmazandd
Székhely 5309,Berekfiirdd Fiirdd utca 9
Tagodvoda/tagintézmény(ek), Nincs
Telephely(ek), ha van Nincs
Fenntart6 / miikddtetd megnevezése, Berekfiirdé Kozségi Onkormanyzat
Ovodaigazgat6 Szendreiné Kiirti Judit

Az intézmény 2026/2027. nevelési évi miikodésének tervezése a hatilyos alapité okiratban
vagy szakmai alapdokumentumban, a hivatalos kdznevelési nyilvantartasban, a fenntartoi
dontésekben és az intézmény sajat dokumentumaiban szerepld adatokra épiil.

Az alapadatok attekintésének célja nem kizardlag az intézmény azonositdsa, hanem annak
vizsgalata is, hogy a szervezeti felépités, a feladatellatasi helyek szama és sajatossagai, az
engedélyezett alapfeladatok, a férohelyek, a csoportszerkezet és a miik$dési kérnyezet milyen
feltételeket és feladatokat hatdroz meg a nevelési évre.

Az intézményi adatok valtozasat a nevelési év soran figyelemmel kisérjiik. A miikddést
érdemben befolyasold véltozas esetén megvizsgaljuk annak hatisat a munkaterv céljaira,
feladataira, er6forrasaira, felelosségi rendjére és dokumentumaira.
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8. Az el6z6 nevelési év beszimolojabol és értékeléseibol kovetkezo
feladatok

8.1.

A 2026/2027. nevelési év tervezése soran feldolgoztuk az el6z6 évi munkaterv és vezetdi
beszamolé megallapitasait, az intézményi Onértékelés, a belsé és kiilsé ellenérzések, a
gyermekek fejlodését kovetd megfigyelések és mérések, a partneri visszajelzések, valamint a
human, targyi és szervezeti eroforrasok értékelésének eredményeit.

Az elemzés soran elkiilonitettiik:

— a megvalosult és fenntarthaté eredményeket;

— a részben teljesiilt, folytatast vagy korrekciot igényl6 feladatokat;

— a nem teljesiilt vagy mar nem relevans vallalasokat;

— a visszatérd eltéréseket és tendenciakat;

— valamint azokat az 1jj intézményi sziikségleteket, amelyek az el6z6 munkaterv

elkészitésekor még nem voltak eldre 14thatok.

Nem minden el6z6 évi feladat keriil automatikusan at az j munkatervbe. Az atvezetésrdl
minden esetben az eredmény, az eltérés oka, az intézményi jelentdség, a gyermekekre és a
milkédésre gyakorolt hatas, valamint a rendelkezésre all6 er6forrasok alapjan hoztunk dontést.

A tovabbvitt megallapitasokhoz meghataroztuk a 2026/2027. nevelési évi tervezési
kovetkezményt, a feleldsséget, az eredménymutatot, a sziikséges bizonyitékot és az utankdvetés
modjat.

8.2. Atvezetési logika

El6z6 évi R 2026/2027-re T o
. o - 5 ” - Kapesolédas a kiemelt
megallapitas / Ertelmezés kovetkezo feladat vagy e
. % b célhoz

eredmény dontés
Gyermeki
mérés A c;op’ortok K A témak feldolgozasa és
eredményeként | SooenYeIne dokumentalasa  soran | _ . L
az onalléshg és osszisnese kiemelten fokuszélnak Ir(lemelt cél az onallf)’sag

alapjén a . és a a motoros funkciok

a motoros feilesztends ra az feilsds
funkciok €)iesziendo 6vodapedagdgusok. ejlodese

. - teriilet kertilt
) meghatarozasra
hatdroztuk meg g )
Sziil6i
kérddivek az
épiilet allag Az eszk6zok
fnegove}sat, . Targyi eszkozok felu1V1zsga!at?,’prlor1ta31 Térgyi eszkozok
illetve 6vodai | folyamatos sorrend felallitasa . )
e : N fejlesztése,
targyi beszerzése,cseréje
eszk6zok
fejlesztését
céloztak




El6z6 évi 2026/2027-re 3 i
A 7v ] ’ 2 2 - Kapcsolédas a kiemelt
megallapitas / Ertelmezés kévetkezd feladat vagy 2
< L0 célhoz
eredmény dontés
Az intézményi
elhatarozas A kornyezettudatos
Z261d Ovoda” megvolt,de a A pélyazati magatatrtas alapjainak
cim palyazati anyag dokumentécid lerakasa terén elért
megpalydzasa | Osszeéllitisdhoz | elokészitése eredményeink
hianyoztak dokumentalasa,bemutatasa
adatok.

8.3. Tovabbviteli és lezarasi dontési kapu

Korabbi munkatervi tartalom csak tudatos dontéssel keriilhet 4t: MEGTARTJUK — ha a funkcid
és a tartalom valtozatlanul aktualis; AKTUALIZALVA ATVESSZUK — ha a szakmai funkcié
megmaradt, de terminoldgia, hataridé, jogi vagy szervezeti kornyezet valtozott; NEM
VISSZUK AT - ha a tartalom megsziint, intézményspecifikus régi gyakorlat volt, vagy nincs
aktualis funkcidja.



9. A pedagégiai program, a vezetési program és az éves munkaterv
kapcsolata
9.1.

A 2026/2027. nevelési év munkaterve az intézmény pedagogiai programjadban meghatarozott
értékekre, alapelvekre, hosszabb tavii célokra és nevelési feladatokra épiil.

Az éves tervezés soran megvizsgaltuk, hogy a pedagdgiai programban meghatirozott
intézményi irdnyok koziil melyek igényelnek a 2026/2027. nevelési évben kiemelt fejlesztést,
fenntartast, ellen6rzést vagy konkrét intézményi intézkedést.
Az 6vodaigazgatd vezetési programjanak hosszabb tavi véllaldsait az intézmény aktualis
helyzetével, az el8z6 évi beszdmold megéllapitasaival, az értékelési eredményekkel, valamint
a rendelkezésre 4116 human, targyi és szervezeti er6forrasokkal Gsszevetve hataroztuk meg az
adott nevelési évre jutd idGaranyos feladatokat.
A munkatervben csak azok a pedagdgiai programbdl és vezetési programbol kovetkezo elemek
jelennek meg 8nallo éves célként vagy kiemelt feladatként, amelyeknek a 2026/2027. nevelési
évben tényleges intézményi aktualitdsuk, megvalésitasi feltételiik és értékelhetd eredményiik
van.
Az éves munkaterv végrehajtasa soran figyelemmel kisérjiik, hogy a tervezett feladatok:

— 8sszhangban maradnak-e a pedagdgiai program értékeivel;

— hozzajarulnak-e a vezetési program iddaranyos megvaldsitasahoz;

— megfelelnek-e az intézmény aktualis fejlesztési sziikségleteinek;

— és a megvalositas eredményei beépithetdk-e a kovetkezo tervezési ciklusba.

9.2. Kapcsolati matrix

. l::gla}g:tg::tlé iai Vezetési program 2026/2027. éves Kapcsolédé
prog rAny g kapesolédasa munkatervi megjelenés fejezet/cél
Pedagdgiai program
Kornyeze:ttudatos Z61d szemléletet”
rrllag.at.art:il(sl Lisa Al megalapozasa a Fold
li f‘pJamaf erakasa AA | kincseivel valé . A természetvédelem

omi/’ez]:, ! oot takarékossag, a fontossagat hangsulyozé
n'er‘t,e e? £t raate fenntarthatésagra jeles napok 18,19,20,29
'}:‘ Zn;a)::;i’:téség val6 neveléssel. megﬁnnep]ése
értékrendjének
hiteles képviselete

A sziildi

értekezletek, fogado
Pedagoégiai program: | érak és

: A ey, ; Kiegyensulyozott, j6
ladlatogatasok

csal.".‘g"k}‘lf.l.c‘l’f‘l" hatékonységdnak kapesolat a sziilskkel/ 18,19,20,29,32
eii/t:lle?ilzz:mel:z’let ndvelése. Sl s
B Hagyomanyok

apolasa




10. A nevelési év kiemelt intézményi céljai és eredménymutatoéi

10.1. Cél és feladat elkiilonitése
A cél azt mondja meg, milyen kivant valtozast akarunk elérni. A feladat azt, mit tesziink ezért.
A kiemelt célhoz olyan feladatokat rendeljiink, amelyek ténylegesen hozzajarulnak a kivant

valtozashoz.

10.2. Mérhetdség és értékelhetdség

Eredménymutaté: elére meghatarozott mennyiségi vagy mindségi értékelési kritérium.
Eredményjel: olyan megfigyelhetd valtozds vagy informacié, amely jelzi, hogy a kivant
eredmény kialakuléban van. A két fogalom nem felcserélhetd, és nem minden célhoz sziikséges
ugyanaz a bizonyitasi forma.

10.3. Eréforras €s monitoring

Er6forras-fedezet nélkiili cél nem ambicidozus cél, hanem végrehajtasi kockazat. Az er6forras
lehet meglévé munkaidd, kompetencia, szervezési kapacitds, infrastruktira, egyiittmikodés
vagy tényleges tobbletforras.

A monitoringot nem oktdberben taldljuk ki. Mar a cél megfogalmazasakor eldontjilk, mibdl
fogjuk latni, hogy haladunk, mikor vizsgaljuk meg az eldrehaladast, és milyen eltérés esetén
szilkséges vezetdi dontés vagy tamogatas.

10.4. Kiemelt célok tervezotablaja

A gyermekek 6nalloéssaganak ,motoros
Kiemelt intézményi cél funkcidinak tudatosabb pedagégiai timogatasa
a mindennapi dvodai tevékenységekben

Az eldz6 évi megfigyelések szerint a csoportok
Kiindulé helyzet / indok eredményeinek Ssszesitése alapjan kijejelslt
fejlesztési teriilet

Tematikus tervek tudatos atgondolasa,a

Fo feladatok szabadjaték ,tanulasi helyzetek ezen
szempontok szerinti alakitasa;

Meglévd pedagdgiai helyzetek; szakmai
tapasztalatcsere; csoportreflexiok.

Erdéforras

Eredménymutaté / eredményjel Eredmények intézményi Gsszegzése

Monitoring és bizonyiték elsd félévi mérés csoport Gsszegzései

Z51d Ovoda” cim megpélyézasa A
kornyezettudatos magatatrtas alapjainak
lerakésa terén elért eredményeink
dokumentalasa,bemutatisa

Kiemelt intézményi cél

Kiindulé helyzet / indok Adat és id6hiany miatt nem valdésult meg a
palyazat

Hianyzé adatok begyiijtése
Feladat atiitemezése,felosztasa

Fé6 feladatok




Eroforras

dvodapedagogusok,,neveldtestiileti
értekezlet,id6

Eredménymutat6 / eredményjel

megvaldsitott kdrnyezetudatos programok

Monitoring és bizonyiték

Kiemelt intézményi cél

Folyamatosfigyelés, részfeladatok
megvalositasa

Targyi eszkozok fejlesztése

Kiindulé helyzet / indok

Sziildi elégedettségi mutatd

Fé feladatok

Eszk6z6k feliilvizsgélata,priritasi sorrend
felallitasa

Eroforras

pénziigyi

Eredménymutat6 / eredményjel

Sziil6i elégettségi mutatd

Monitoring és bizonyiték

Sziil6i elégettségi kérdbiv kitoltése

10.5. Részletes cél- ¢s feladattervezd tabla
A standard sablon részletes tervezési munkafelillete. Egy kiemelt célhoz vagy Osszetett
fejlesztési feladathoz annyi példanyban hasznalhaté, amennyi az intézményi tervezéshez

valdban sziikséges.

Kiindulé helyzet

Az el6z6 évi megfigyelések szerint a
csoportok eredményeinek Osszesitése
alapjan kijejelolt fejlesztési teriilet

Stratégiai kapcsolat

Pedagégiai program Gyermeki mérés
értékelés

Eves cél Az 5nallésag és a motoros funkciok
fejlodése
Valtozatos pedagdgiai helyzetek,munka
Feladat jellegli feladatokba vald
bevonds,fejlesztéeszk$zok alkalmazéasa
Felelés Ovodaigazgat6 — koordinacié;
csoport 6vodapedagdgusai —megvaldsitas.
Koézremiiksdok ovodapedagogus,dajka
Hatiridé folyamatos

Human, targyi és szervezeti eréforras

pedagogusok,fejlesztd eszkézok




Eredménymutaté Biztositottak a pedagogiai helyzetek

A félévi mérés Osszesités eredménye
;megfigyelési 6sszegzés

2027.01

Bizonyiték

Monitoring / kontrollpont

Milyen helyzetekben vessziik észre a
valtozast?

Beszamolasi kérdés

Kévetkezé déntés / tovibbtervezés Tovabbtervezés ,évvégi mérési eredmények

Z5ld Ovoda” cim megpalyazasa

Kiindul6 helyzet Adat és idohiany miatt nem valdsult meg a
palyazat

Stratégiai kapesolat Pedag’égiai program-Kdrnyezettudatos
nevelés

Eves cél Tevékenységek elvégzése,dokumentalisa

A kornyezeti jeles napok megiinneplése

Feladat /Allatok vilagnapja,Kincsiink a viz,F&ld
napja “Egy gyermek ,egy virdg”/
Felel6s Ovodaigazgaté
Kézremiikdék Ovodaigazgat6,6vodapedagégusok
Hataridé A palyazati kiiras szerinti hataridé
/2027.06/
Human, targyi és szervezeti eréforras Ovodapedagégusok,szamit6gép
,internet,dokumentumok
Eredménymutat6 Palyézat elkészitése
Bizonyiték Benyujtott palydzati dokumentacioé
Monitoring / kontrollpont 2027.01
2027.05

Beszamolasi kérdés Megfelel6 iitemben halad-e az adatgyiijtés?

Koévetkezo dontés / tovabbtervezés tovabbtervezés vagy médositas

Sziil6i elégedettségi mutatd Targyi

Kiindulé helyzet ; )
eszkozok fejlesztése




Pedagégiai program Targyi eszkoz

Stratégiai kapcesolat . -
fejlesztés

Eves cél Eszk6zok cseréje ,bovitése

Feladat Rendelkezésre all6 forrasok idéaranyos
vizsgalata

Felelés Ovodaigazgat6é — koordinaci6; csoport
ovodapedagogusai — megvalositas.O

Ko6zremiikodok 6vodapedagogus,dajka

Hataridé folyamatos

Human, targyi és szervezeti eréforras

Gtletborze,anyagi

Eredménymutat6

elhasznalddott eszk6zok cseréje,uj
beszerzése

Bizonyiték

Uj udvari jaték telepitése

Monitoring / kontrollpont

2026.12.31

Beszamolasi kérdés

Targyi eszkozzel boviilt-e az intézmény?

Kovetkez6 dontés / tovabbtervezés

lezart vagy tovabbtervezés

11. Az intézményi célok megjelenése a gyermekek, a csaladok és a

munkatarsak nézépontjabol

11.1. Egy intézményi cél — harom partneri nézopont

A partneri nézdpont nem 1j feladatlista. A célhoz tartozé gyermek-, csaldd- és munkatarsi
nézbpont roviden azt mutassa meg, hogy a kivant intézményi valtozas hol vélik érzékelhet6vé.
A megfogalmazis legyen konkrét, a célhoz kapcsolodo és a nevelési év végén visszatekintve
értelmezhetd.

A gyermekek 6nalléssdganak ,motoros
funkcidinak tudatosabb pedagogiai
tamogatdsa a mindennapi 6vodai
tevékenységekben

Tobb lehetdséget ,egyéni helyzetet kap
Onallésaganak gyakorlasara

Kiemelt intézményi cél

Gyermek nézépontja

A mindennapi helyzetekben érzékelhetobbé
valik az 6nallosag és a motoros finckiok
fejlédése tamogatésa.

Csalad nézépontja




Munkatarsi nézépont

Ko6z6s pedagégiai tampontokat hasznalunk,
de a gyermekek egyéni sziikségleteihez
igazitjuk a tdimogatast.

Virhato eredményjel

Kiemelt intézményi cél

Z51d Ovoda” cim megpalyazdsa A

pozitiv eredményességi mutaté és szobeli
visszacsatolds

kornyezettudatos magatatrtas alapjainak
lerakésa terén elért eredményeink
dokumentaldsa,bemutatisa

Gyermek nézépontja

Véltozatos programokat ,élményeket gyiijt
;megismeri tigabb kérnyezetét

Csalad nézépontja

Pozitiv visszajelzés élményeirdl,jatékba
agyazott kornyezettudatos tevékenységeir6l

Munkatarsi nézépont

Ko6z6s pedagogiai timpontok
hasznélata,intézményi jé gyakorlat
bemutatdsa

Varhat6 eredményjel

Kiemelt intézményi cél

“z51d Ovoda cim elnyerése

Térgyi eszkozok fejlesztése

Gyermek nézépontja

Rendezett,mindségi eszkdzokkel fejlodhet

Csalad nézépontja

Biztonsagos kornyeetben tudhatja gyermekét

Munkatarsi nézépont

Fejlodés biztositott egyéni sziikségleteinek
megfelelden

Viarhato eredményjel

NGO a partneri elégedettség

11.2. Partneri visszajelzés és intézményi kovetkeztetés

Az intézményi szintli partneri visszajelzés és az egyéni gyermekfejlédési kommunikacio két
kiilon funkci6. Intézményi szinten a csalddok igényeinek és elégedettségének Osszesitett
vizsgélata adhat tervezési informaciét. Az egyes gyermek fejlédésérol szo16 tajékoztatas ezzel
szemben személyes, bizalmas konzultaciés helyzetben adjuk at.



12. A nevelési év miikodési rendje

IPAR

A 2026/2027. nevelési év 2026. szeptember 1-jétd]l 2027. augusztus 31-€ig tart.

Az intézmény miikddési rendjét a hatalyos jogszabalyok, a fenntartéi dontések, az intézmény
szervezeti és milkodési szabalyzata, hazirendje, pedagdgiai programja, valamint a gyermekek
és csaladok ellatasi sziikségleteinek figyelembevételével hatroztuk meg.

A miikédési rend tartalmazza:

— az intézmény és a feladatellatasi helyek nyitva tartasat;
— az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok idépontjat és felhasznalasat;
— a gyermekek feliigyeletének biztositasat;
— a tervezett zarva tartasi és 8sszevont miikodési idészakokat;
— az 6vodai élethez kapcsolodd tinnepek és hagyomanyok f6 idépontjait;
— az elére tervezhetd nevelotestiileti értekezleteket;
— a sziil6i értekezleteket, fogadoodrakat és pedagdgiai célu nyilt napokat;
— a partneri tajékoztatas rendjét;
— valamint a miikodést befolyasold valtozasok kezelését.
A miikodési rend kialakitasakor elsédleges szempont a gyermekek biztonsagos feliigyeletének,
ellatasanak és pedagdgiai timogatasanak folyamatossaga.

A tervezett idépontok moédositdsa esetén az intézmény megvizsgélja a gyermekfeliigyeleti,
munkaszervezési, partneri tdjékoztatdsi, étkeztetési, helyettesitési és dokumentacios
kovetkezményeket, majd a véltozasrol az érintetteket megfeleld idében tajékoztatja.

12.2. A miikodés éves keretei

o Vs 2026/2027. intézményi Forras vagy Felelos
MikSaes elem adat / dontés dontési alap szerepkor
o 2026. szeptember 1. — Alkalmazandé
A nevelési év 2027. augusztus 31.; az . .

R y szabalyozas; : . ]
intézményi mikodési | éves pedagogiai €s LTl Ovodaigazgat6
P intezmenyi

kerete miik6dési feladatok ehhez
. munkaterv
igazodnak.
6.30-17.00
Napi nyitvatartas / 6.45-16.30/ebben az Fenntartoi és
feladatellatasi helyi idészakban fogadjuk a intézményi Ovodaigazgat6
eltérés, ha van gyermekeket,sziildi miikddési rend.
igények felmérése alapjan
1.0szi szakmai
nap/2026.10./
2.Az elso félév
Nevelés nélkiili ertekeles§/2027.0! 15/ Neveldtestiileti
3.Tavaszi szakmai I
munkanapok — az L . szakmai igény;

A tovabbképzésen vald g s v . . .
alkalmazandé i fenntartéi/eljarasi Ovodaigazgatd
szabalyozas szerint AT L keret

4.A masodik félév )
értékelése2027.06.

5.Evindito értekezlet

/2027.08.31/




et 2026/2027. intézményi Forras vagy Felelos
Miikodési elem N o "
adat / dontés dontési alap szerepkor
Sziiléi igények felmérése
alapjan Igényfelmérés;
Tervezett zarva tartds | Nyari zards 1-2 hét karbantartasi Ovodai t6
/ nyari miikdési rend | 2027.08. hoban.; végleges | feladatok.Fenntartdi vocalgazgato
fenntart6i dontés és csaladi | dontés
tdjékoztatds alapjan
A gyermekek biztonsaga és
Gyermekfeliigyelet és | a milikodési folytonossag Intézményi
tigyeleti szervezés f6 | els6dleges; Eltérs 1étszam | milikodési és Ovodaigazgat6
elvei esetén Osszevont csoportot | helyettesitési rend.
miikddtetiink
Humaén er6forrassal Igazgatdi dontés a
Miikodést érintd célszerli ,egyéb forrasokkal | még bent 1év6 Ovodai 4
egyéb éves sajatossadg | vald takarékos miikodés szabadsagok s caceae
megvaldsitasa. kiadasa érdekében

Az iskolai tanitasi sziinetek idopontjat az 6voda miikddési rendjétdl elkiilonitve kezeljitk
Sziil6i igények felmérése alapjan amennyiben indokolt 6sszevont csoportot miikodtetiink az

iskolai sziinetek idejére

12.3. Tervezhetdség és valtozas

A miikddési rend legyen konkrét, de ne legyen merev. Ha egy eldre tervezett miikodési adat
vagy idOpont a nevelési év soran indokoltan valtozik, a valtozas forrasat, dontését,
kommunikacidjat és dokumentumhatasat kovethetdévé kell tenni. A részletes esemény- és
hataridénaptar a 31. fejezetben jelenik meg.



13. Gyermeklétszam, csoportszerkezet és férohelyadatok
13.1.

A 2026/2027. nevelési év gyermeklétszamanak és csoportszerkezetének tervezése a hatalyos
intézményi alapdokumentumokban meghatarozott féréhelyadatokra, a felvételi dontésekre, a
gyermekek varhato O6vodai jogviszonydra, életkori Osszetételére, egyéni tdmogatasi
sziikségleteire, valamint az intézmény személyi és targyi feltételeire épiil.
A csoportok kialakitasakor az intézmény nem kizarélag a gyermekek szamat vette
figyelembe. Megvizsgalta:

— a gyermekek életkorat és fejlettségi sajatossagait;

— az jonnan érkezs és az 6vodaban marado gyermekek aranyat;

— a k6z6sségek folytonossagat;

— a kiilonleges banasmddot és egyéni tAmogatast igénylé gyermekek Osszesitett intézményi

sziikségleteit;

— a csoportszobak befogadoképességét és hasznalhatdsagat;

— a rendelkezésre 4ll6 humanerdforrast;

— a feladatellatasi helyek sajatossagait;

— valamint a nevelési év soran varhat6 1étszamvaltozéasokat.

Az intézmény Kkiilén kezeli a ténylegesen felvett gyermekek szamat, a jogszabaly szerinti
létszamszamitas eredményét, az intézményi maximalis gyermeklétszamot, a csoportokra
vonatkozé létszdmkeretet és a gyermekek napi tényleges jelenlétét.

A létszamadatok valtozasat a nevelési év soran figyelemmel kisérjiik. Ha a véltozas
befolyasolja a csoportszerkezetet, a gyermekek biztonsagos ellatasat, a személyi vagy targyi
feltételeket, az 6vodaigazgatd megteszi a sziikséges intézményi és fenntartdi intézkedéseket.

13.2. Eves létszam- és csoiortszerkezeti hely zclkél_w

Feladatellatasi hely Csicsergd Ovoda 001
Féréhely 40 16
34£6

Tervezett / tényleges gyermeklétszam

2 részben osztott
Csicsergdk nagy-k6zépso csoport 20 {6

Csoportok szama és szerkezete e
Maci kis-k6z€pso csoport 14£6

A csoport létszam kialakitasa az életkor
Tervezés szempontjabél lényeges figyelembe véletével tortént meg. A kis-
megjegyzés kdzépsd csoportba 3.életévét betsltott
gyermek még a nevelési évfolyaman

13.3. Az adat vezetdi értelmezése
A 1étszam- és féréhelyadat 6nmagaban leirds. A tervezési értéke abbdl szarmazik, hogy
megmutatja: hol varhaté kapacitasfesziiltség, csoportszervezési véltozas, humanerdforras-



igény, infrastrukturdlis korlat vagy olyan tamogatasi sziikséglet, amelyet a kovetkezd
fejezetekben intézményi feladatta kell alakitani.



14. A csoportszerkezet, a gyermeklétszam és a humanerdoforras
osszhangja

A fejezet a 13. fejezet adatait miikodési kérdéssé alakitja. A cél annak vizsgalata, hogy a
tervezett csoportszerkezethez, gyermeklétszamhoz, nyitvatartashoz és pedagogiai feladatokhoz
rendelkezésre all-e a megfeleld humanerdforras, illetve hol azonosithaté kockdzat vagy
beavatkozasi sziikséglet.

14.1.

Az intézmény a 2026/2027. nevelési évre tervezett csoportszerkezetet és gyermeklétszamot
Osszevetette a rendelkezésre all6 humanerdforrassal.

A vizsgalat kiterjedt:
— a feladatellatasi helyek és csoportok tényleges személyi feltételeire;
— az egyes munkakorok rendelkezésre allasara;
— a munkatarsak idébeli jelenlétére;
— a teljes nyitvatartas biztonsagos lefedésére;
— az egyidejii munkatarsi jelenlétet igényl6 idészakokra;
— a szakmai kompetenciak és intézményi feladatok dsszhangjéra;
— a helyettesithetdségre;
— valamint a nevelési év soran varhat6 személyi és 1étszamvaltozasokra.

A humanerdforras megfelel6ségét nem kizardlag a betoltott allashelyek szdma alapjan
értékeltiik. Figyelembe vettiik, hogy a munkatarsak mely munkakorben, milyen feladatra, mely
idészakban és mely feladatellatasi helyen allnak ténylegesen rendelkezésre.

Az azonositott kapacitas-, kompetencia- vagy helyettesithetdségi kockazatokhoz vezetdi,
munkaszervezési, timogatasi vagy fenntartdi intézkedést rendeltiink.

A személyi feltételek valtozasat a nevelési év soran figyelemmel kisérjiik. A gyermekek
biztonsagos és szakszer(i ellatasat érintd eltérés esetén az 6vodaigazgaté haladéktalanul
megvizsgalja a feladatmegosztas, a helyettesités, a csoportszervezés, a szakmai tdmogatas és a
fenntartdi egyeztetés sziikségességét.

14.2. ()sszhani- és kockazatelemzés

Vizsgalt tényez6 Csoportszerkezet €s jelenléti lefedettség

Maci kis-k6zéps6 csoport 14 £6 116
ovodapedagogus, 1£6 dajka,

Kiindulé helyzet / adat Csicserg6 nagy-kozépsd csoport 206 216
6vodapedagogus,] f6 dajka

Bolcs6dei Nyuszi csoport 7£6, 216
kisgyermekneveld, 116 bélesédei dajka
Rovid id6 alatt tobb egyidejii tavollét esetén
sziikiil a rugalmas atcsoportositas lehetosége.

Kockaizat vagy tamogatasi sziikséglet

Heti jelenléti attekintés; elore tervezett
Tervezett intézkedés helyettesitési sorrend; nem kritikus feladatok
halaszthatdésagdnak rogzitése.




Feladatfelelés Ovodaigazgaté

Feliilvizsgalat ideje Sziikseg szerint

Vizsgalt tényezé Tévollétek és helyettesithetdség

Kiindul6 helyzet / adat Ki nem ’adott szabadsagok megfeleld
litemezése

Tartés tulterhelés, fejlesztési feladatok
hattérbe szorulasa.

Kockazat vagy taimogatasi sziikséglet

A létszamesokkenés idejére /iskolai 8szi
sziinet,betegség hullam/id6zités

Feladatfelelés Ovodaigazgato6

Tervezett intézkedés

Feliilvizsgalat ideje 2026.12 hé

Specialis pedagogiai / szakmai

Vizagalttenyezo kompetenciaigény

A gyermekcsoportokban eltérd timogatasi
Kiindul6 helyzet / adat sziikségletek jelennek meg; kiilsé
szakemberekkel is egyiittmiikodiink.

Egyes idészakokban {itkdzhet a belsé
kapacitds és a szakmai egyeztetés id6igénye

Kockazat vagy tamogatasi sziikséglet

Szakmai konzulticiok elbretervezése;

Tervezett intézkedés h
feladatok szerepkorhoz rendelése

Feladatfelelés Ovodaigazgaté/Nagycsoportos
6vodapedagogus

2027.01

Feliilvizsgalat ideje
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15. Humaneroéforras, munkakorok és uj intézményi szerepek

LS

A 2026/2027. nevelési év humanerdforras-tervezése a gyermeklétszam, a csoportszerkezet, a
feladatellatasi helyek, a pedagdgiai program, a kiemelt intézményi célok, valamint a
milkdéshez szitkséges munkakori és szakmai feltételek elemzésére €piil.

Az intézmény a humaner&forras-helyzet értékelése soran megvizsgélta:

— a betdltstt és betoltetlen allashelyeket;

— a munkakori 8sszetételt;

— a képesitési és kompetenciafeltételeket;

— a részmunkaidds, t6bb feladatellatasi helyen vagy megosztott feladatkdrben dolgozé

munkatarsak tényleges rendelkezésre allasat;

— a varhato belépéseket, kilépéseket és tartds tavolléteket;

— a helyettesithetdséget;

— az 0ij munkatérsak beillesztésének és tamogatasanak sziikségleteit;

— a szakmai tudas intézményi megosztasat;

— az éves célokhoz sziikséges feladatgazdai és koordindcids szerepeket;

— valamint a munkatarsi terhelés és a szervezeti fenntarthatsag kockazatait.
A munkakéroket, szakképzettségeket, megbizasokat és belsé intézményi szerepeket egymastol
elkiilonitve kezeljiik.

Uj intézményi szerepet csak valés feladat, viligos feleldsség, megfeleld kompetencia,
biztositott id6 és vezetdi tamogatas mellett alakitunk ki.

A humanerdforras-fejlesztés célja nem kizarolag a hianyok potlasa, hanem a meglévé szakmai
tudas megdrzése, megosztasa, megujitasa és intézményi hasznositésa is.

15.2. A szerepek négy szintje

Szint Mit jelent? Munkatervi hasznalat
. A foglalkoztatasi jogviszonyhoz Csak akkor jelenjen meg, ha a
Munkakéor e . I
kapcsol6dé alapfeladatok. tervezéshez sziikséges.
Vezet'o ) Az intézmény hivatalos vezetési A sablon nem hoz I€étre 0j vezetdi
megbizas / i I vz .
- rendszerében 1étezd felelosség. titulust.
szerepkor
Intézményi Tartosan ellatott belsé szakmai Az intézmény sajat rendje szerint
feladatkor vagy szervezeti funkcio. nevezendd meg.
Eves E,gy kon.kfef pO2bECRTReskcladat Sziikség szerint szerepkorhoz
. . | végrehajtasanak vagy i R
feladatfelelsség e " vagy személyhez rendelhetd.
koordinacidjanak gazdaja.

15.3. Humaner&forras-helyzet €s éves sziikséglet

Ovodaigazgato

Munkakér / szakmai kapacitas




Rendelkezésre all6 kapacitas

116

2026/2027. tervezési sziikséglet

116

Azonositott kockazat

Betegség, tartos tavollét

Tervezett intézkedés

Helyettesités/Legmagasabb szolgélati id6vel
rendelkez6 6vodapedagogus

2026/2027. tervezési sziikséglet

Munkakér / szakmai kapacitas Ovodapedagogus
Rendelkezésre 4ll6 kapacitis 3f6
316

Azonositott kockazat

Betegség, tartds tavollét

Tervezett intézkedés

Helyettesités

2026/2027. tervezési sziikséglet

Munkakér / szakmai kapacitas dajka
Rendelkezésre allé kapacitas 2f6
216

Azonositott kockazat

Betegség, tartos tavollét

Tervezett intézkedés

Helyettesités

2026/2027. tervezési sziikséglet

Munkakér / szakmai kapacitis Kisgyermekneveld
Rendelkezésre allé kapacitas 26
216

Azonositott kockazat

Betegség, tartos tavollét

Tervezett intézkedés

Egymas helyettesitése,egyéb esetben
6vodapedagdgus helyettesit




Munkakér / szakmai kapacitas Bolesddei dajka

Rendelkezésre allé kapacitas 116

2026/2027. tervezési sziikséglet 116

Azonositott kockazat Betegség, tartds tavollét

Tervezett intézkedés Helyettesités /6vodai dajka/

15.4. Kiils6 szakmai kézrem(kodok €s egytittmiik6do szereplok
Az intézmény mikddését logopédus, fejlesztd pedagogus, szocidlis segitd, egészségiigyi
szakember /Orvos, fogorvos, védond/ testneveld is segiti.

Beosztas Neév
Logopédus Szendrei Orsolya
Vizhez szoktatas Banhegyi Tamas
Szocialis segitoé Bodonné Gyongy Erika
Fejleszt6 pedagégus, IIdiké
Gyermekorvos Dr Marki Annamaria
Fogorvos Dr. Gabanyi Zsolt
Védono

Csontos Flora

Az 1-es tipusa diabétesszel €16 gyermekek ellatiasiaban részt vevo
kolléga/kollégak

Név/Beosztas Hataskor és feladat
Schmotzerné Varga Jelenleg nem relevans!!!
Erika




16. Targyi, infrastrukturalis és szervezeti eréforriasok

16.1.

A 2026/2027. nevelési év targyi, infrastrukturdlis és szervezeti eréforrasainak tervezése a
gyermeklétszamra, a csoportszerkezetre, a gyermekek életkori és egyéni sziikségleteire, a
pedagdgiai programra, a kiemelt intézményi célokra, valamint az el6z6 nevelési év
tapasztalataira épiil.

Az intézmény a rendelkezésre allo eréforrasokat nem kizarélag mennyiségi szempontbol
vizsgalta.
Az értékelés kiterjedt:

— az épiiletek, helyiségek és udvari terek allapotara;

— a csoportszobak, kdzdsségi és fejlesztoterek kapacitasara és pedagdgiai hasznalhatosagéra;

— a butorok, jatékok, fejlesztd- és gondozasi eszkdzok rendelkezésre allasara;

— a biztonsagi, egészségvédelmi és higiénés feltételekre;

— a digitalis és kommunikacids infrastruktirara;

— az eszkdz6k hozzaférhetdségére €s intézményi elosztasara;

— a karbantartas, javitds, potlas és selejtezés rendjére;

— a feladatellatasi helyek kozotti eltérésekre;

— a szervezeti id6, informacio, tudas, egytittmiikodés €s dontési rend rendelkezésre allasara;

— valamint a fejlesztési sziikségletek intézményi és fenntartdi kezelésére.
Az intézmény minden jelentds erdforrashianyhoz vagy miikodési kockazathoz feleldst,
intézkedést, hatarid6t és kontrollpontot rendel.

A fejlesztési sziikségletek rangsorolasakor elsdbbséget élveznek a gyermekek és munkatarsak
biztonsagat, a jogszer( feladatellatast, az alapvetd pedagdgiai miikodést és az intézmény
miikédésének folyamatossagat érintd feladatok.

16.2. Erdforras-teriiletek

Eréforrasteriilet | Mit vizsgalunk? Példak a tervezési kérdésekre
A pedagdgiai és miikodési T . A
pedagog . v ..p. | Mi hidnyzik? Mi elavult? Mi
A - feladatokhoz sziikséges eszkdzok gy oy Y
Térgyi eszkozok N T hasznalhaté masképp vagy
rendelkezésre allasa és o
L kozosen?
hasznalhatdsaga.
Terek, épiilet, udvar, digitalis ¢ ) . .
, s (el AL SEEIDCE Hol van kapacitaskorlat, biztonsagi
Infrastruktura mszaki kérnyezet < ;
- vagy hozzaférési kockazat?
megfelelosége.
. 1d6, egytittmiikddés - . —
Szervezeti . gy ... N Van-¢ id6, férum, hozzaférés és
| , informacioaramlas, dontési és B P
er6forras S ‘r felelos a feladat megvalésitasahoz?
koordinacids kapacitas.

16.3. Eves er6forras- és fejlesztési szilkkséglet

Teriilet / eréforris Szervezeti id6 €s helyettesithetoség

A tavollétek alatt a fejlesztési egyeztetések

Kiindulé helyzet ; Ca
gyakran atszervezést igényeltek.

Kiszamithato vezetdi dontési és

Azonositott sziikséglet vagy kockazat o o
helyettesitési kapacits




2026/2027. intézkedés

Kiszamithat6 vezet6i dontési és
helyettesitési kapacitas.

Eréforras / dontési forras

Belsé munkaszervezés;

Feliilvizsgalat

Teriilet / er6forras

2026.11

Udvari jaték cseréje/Targyi eréforras

Kiindulé helyzet

Elhasznalddott udvarijaték

Azonositott sziikséglet vagy kockazat

Biztonsagosabb €s rugalmasabban
hasznalhato kiiltéri kérnyezet.

2026/2027. intézkedés

Miiszaki lehetdségek felmérése

Erdéforras / dontési forras

Koltségvetési keret vizsgalata

Feliilvizsgalat

Teriilet / er6forras

2026.10

Szakmai tovabbképzési napok biztositasa

Kiindulé helyzet

Belsd tudasmegosztas,szakmai fejlodés

Azonositott sziikséglet vagy kockazat

Két célzott, rovid intézményi reflexiods
alkalom biztositéasa.

2026/2027. intézkedés

Novemberi és marciusi szakmai nap
beépitése az éves rendbe.

Eréforras / dontési forras

Nevelés nélkiili munkanap

Feliilvizsgalat

2026.11.; 2027.03.




17. Vezetoi feladatmegosztis, megbizasok, felel6sségek és helyettesités

17

A 2026/2027. nevelési év vezetdi és intézményi feladatmegosztasat az intézmény szervezeti
sajatossdgai, a feladatellatdsi helyek, a munkakdri struktira, a kiemelt intézményi célok,
valamint a pedagégiai és mikodési folyamatok alapjan hataroztuk meg.

A feladatmegosztas kialakitasakor térekedtiink arra, hogy:

— minden jelentds intézményi feladatnak legyen azonosithaté feleldse;

— a dontési, el6készitési, megvaldsitasi, ellendrzési és beszamolasi szerepek elkiiloniiljenek;

— a feladathoz megfelel hataskor, kompetencia, informacid, id6 és szervezeti timogatas

kapcsolédjon;

— a kozrem(ik6dok és az egylittmiikodési pontok egyértelmiick legyenek;

— a helyettesités eldre tervezheté moédon biztositsa a pedagdgiai és miikodési folyamatok

folytonossagat;

— valamint a feladatok teljesitése és az esetleges akadalyok jelzése visszakovethetd legyen.
Az intézményi feladat vagy belsd szerep 4tadasa nem jelenti automatikusan a vezetdi vagy
munkaltatdi felel6sség atruhdzasat.

A megbizasokat és feladatgazdai szerepeket a vonatkozé munkakéri, képesitési, dontési és
hozzaférési keretek figyelembevételével alakitjuk ki.
Tavollét vagy akadilyoztatis esetén a helyettesités célja nem pusztan a hidnyzé személy

potlasa, hanem a gyermekek biztonsagos ellatisanak, a dontési folyamatoknak, az
informdaciéaramlasnak és az intézményi miikodés folyamatossiganak biztositdsa.

17.2. Feleldsségi funkciok elkiilonitése

Funkcid Kérdés Munkatervi jelentés

Dontésre Ki hozhatja meg a A dontési hataskor csak igazolt szervezeti

jogosult sziikséges dontést? vagy jogi alapon rendelheté szereplohoz.
” Ki gondoskodik arrél, hogy | Nem feltétleniil 6 végzi el egyediil a

i Elis a feladat teljesiiljon? feladatot.

Ve nrehnito) Ki végzi a konkrét

Kézremiikads tevékenységet vagy Tobb szerepld is lehet, sziikség szerint.

tdmogatja azt?
Ki koveti, hogy a

Monitoring /  res A kovetés nem azonos automatikusan a
ellendrzés e Sy s endben végrehajtassal
halad-e? )
Téjékoztatand6 | Kinek kell tudnia az gt s T
S . A A dontési és informacios it legyen

/ visszajelzés eredményrdl vagy . .

p 5 ] kovethetd.
cimzettje eltérésrdl?

17.3. Eves feleldsségi és helyettesitési matrix

A gyermekek 6nalléssaganak ,motoros
Feladat / funkci6 funkci6inak tudatosabb pedagdgiai
tamogatasa a mindennapi 6vodai
tevékenységekben
Déntésre jogosult Ovodaigazgatd




Ovodaigazgat6

Feladatfelelos
Kézremiikodék Csoport 6vodapedagdgusai
Helyettesités kijelslt 6vodapedagdgus

Visszajelzés / monitoring

Félévi nevelési értekezlet

Z51d Ovoda” cim megpalyazasa A
kérnyezettudatos magatartas alapjainak

Feladat / funkci6 )
lerakasa terén elért eredményeink
dokumentaldsa,bemutatasa

Déntésre jogosult Ovodaigazgato

Feladatfelelés Ovodaigazgatd

Kozremiiksdék Ovodapedagdgusok

Helyettesités Legmagasabb szolgalati idével rendelkezd

6vodapedagogus

Visszajelzés / monitoring

Tavaszi szakmai nap

Targyi eszkozok fejlesztése

Feladat / funkcio

Déntésre jogosult Ovodaigazgatd
Feladatfelelés Ovodaigazgaté
Kézremiikodok Alkalmazotti kor
Helyettesités Helyettesitési rend szerint

Visszajelzés / monitoring

Feladat / funkcio

2027.01

Szabalyozasi valtozas figyelés

Déntésre jogosult

Ovodaigazgatd

Feladatfelelos

Ovodaigazgaté




Kozremiikodok Ovodaigazgatd

Helyettesités kijelslt 6vodapedagogus

Hivatalos forras ellendrzése; sziikség esetén

Visszajelzés / monitorin
! 8 dokumentalt vezet6i dontés.




18. A pedagogiai folyamatok és az intézményi kulcsfolyamatok
fejlesztése

A fejezet a nevelési év azon pedagdgiai és intézményi kulcsfolyamatait rendezi, amelyek
fejlesztése a kiemelt célok megvaldsitasahoz, az el6z6 évi értékelések tanulségaihoz vagy a
miikddés biztonsagdhoz kapcsolédik. A cél nem valamennyi folyamat részletes
Ujraszabalyozasa, hanem a valdban fejlesztendd folyamatok kijelslése és éves szintii

kovethetévé tétele.
18.1. Eves fejlesztési fokuszok

Kulcsfolyamat / teriilet Gyermeki tevékenységek/mérés

Beérkez6 gyermekek 6nallosaganak
Kiindulé helyzet hianya.Korcsoportonként megvannak az
Onallésag timogatasara szolgélé feladatok
Korosztalynak megfeleld 6nallésodasi
feladathelyzetek bovitése

csoport 6vodapedagogusai.

2026/2027. fejlesztési cél vagy feladat

Feladatfelelés / kozremiikodok

Eredményjel és monitoring November/marcius: szakmai tapasztalatcsere




19. A gyermek személyiségfejlodésének és kozosségi fejlodésének
tamogatasa

19.1.

A 2026/2027. nevelési év személyiség- és kozosségfejlesztési feladatait a gyermekcsoportok
Osszetétele, a gyermekek megfigyelhetd sziikségletei, az el6zd nevelési év pedagdgiai
tapasztalatai, a csaladi és partneri visszajelzések, a pedagdgiai program, valamint az intézmény
kiemelt céljai alapjan hataroztuk meg.

Az intézmény a személyiség- és kozosségfejlesztést nem elkiiloniilt programként, hanem a
gyermekek mindennapi 6vodai életét athaté pedagdgiai folyamatként értelmezi.

A tervezés kiterjed:

— az érzelmi biztonsag és az dvodai jollét timogatdsara;

— a befogadas és a kozosséghez tartozas élményére;

— a gyermekek jatékara, valasztasaira és kezdeményezéseire;

— az 6nallosag, az onkifejezés €s az 6nszabalyozas fejlodésére;

— a tarsas kapcsolatok, az egylittmikddés és a kommunikacié tAmogatasara;

— a konfliktushelyzetek pedagdgiai kezelésére;

— a gyermekek kozosségi részvételére;

— az egyéni kiilonbségekhez igazodé tAmogatésra;

— valamint a befogado, biztonsagos és kiszamithat6 pedagdgiai kérnyezet biztositasara.
A gyermekek fejlodését nem egymashoz, hanem sajat korabbi allapotukhoz, tapasztalataikhoz
¢és lehetéségeikhez viszonyitva értelmezziik.
A személyiség- ¢és kozosségfejlesztés eredményességét a gyermekek mindennapi
viselkedésében, kapcsolataiban, jatékaban, valasztasaiban, 6nalldsagaban, kommunikacidjaban
és kozosségi részvételében megfigyelhetd valtozasok alapjan értékeljiik.
Az egyéni vagy érzékeny gyermekadatokat nem a f6 munkatervben, hanem a vonatkozé
intézményi dokumentaciéban, a sziikséges hozzaférési és adatvédelmi szabalyok szerint
kezeljiik.

19.2. Intézme’nii szintl iedag(’)iiai fokuszok

Fejlesztési fokusz Gyermeki 6nallésag ,motoros funkciok
fejlesztése

A megfigyelések szerint a gyermekek egy
Kiindulé tapasztalat része &nallé feladathelyzetben a felndtt
segitségét kéri; .

A jatékpakolas,5ltozkodés és mindennapi
tevékenységek soran tudatos segitséggel
kivarassal,pozitiv megerdsitéssel erdsitjiik
Onallésodasi torekvéseiket.

Onallésag fejlédése,megprobalas iranti igény
alakuldsa

Eves pedagogiai feladat

Viarhat6 eredményjel

Ertékelés / visszacsatolis Félévi és év végi szakmai reflexié




20. Az intézményi eredmények tervezése és értelmezése

20.1.

A 2026/2027. nevelési év intézményi eredményeit a kiemelt célokhoz, a pedagdgiai
programhoz, az el6z8 nevelési év értékeléseihez, a gyermekek és a csaladok sziikségleteihez,
valamint a fejlesztend6 intézményi folyamatokhoz kapcsolédéan terveztiik meg.

Az eredmények meghatarozasakor elkiilonitettiik:

— a tervezett tevékenységet;
— a tevékenység kdzvetlen teljesitését;
— a pedagdgiai vagy miikddési valtozast;
— a gyermekek, a csaladok és a munkatarsak tapasztalatdban megjelené eredményt;
— valamint a hosszabb tavon értelmezhetd intézményi hatast.
Az eredmények értékeléséhez meghataroztuk:

— a kiindul6 helyzetet;

— a kivant valtozast;

— az eredményt jelz6 mennyiségi vagy mindségi mutatdkat;

— az adat- és informacidéforrasokat;

— az adatgyijtés és értékelés idopontjat;

— a szakmai értelmezés résztvevoit;

— valamint az eredmény alapjan meghozandé dontés lehetséges iranyat.

Csak olyan adatot gyiijtiink, amelynek értelmezési és dontési célja elére meghatarozott.
Az intézményi eredmények értelmezése nem egyetlen adat vagy vélemény alapjan torténik.
Sziikség szerint tobb adatforrast, szakmai tapasztalatot és partneri visszajelzést kapcsolunk
Ossze.

A gyermekek fejlddésére vonatkozé adatokat nem rangsoroldsra vagy Osszehasonlito
minésitésre  haszndljuk, hanem a pedagdgiai  tamogatds  megfeleloségének,
hozzaférhet6ségének és eredményességének értelmezésére.

Az értékelés eredményeként dontést hozunk a feladat folytatasarél, modositdsarol,
megerdsitésérodl, kiterjesztésérol vagy lezarasarol.

20.2. Eredménytervezési keret

Gyermeki onallosag és motoros funkcidk

Cél / fejlesztési teriilet ) .
fejlesztése

Kiindulé helyzet Korukhoz képest elmaradott 6nallésag és

motoros funkcidk

Onallésodasi torekvések

Eredménymutaté6 / eredményjel ; iR
megjelenése,fejlddése

Csoportreflexiok;mérési adatok vezetoi
megfigyelés; .
2027.01,2027.06

Bizonyiték / adatforras

Ertelmezési id6pont
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21. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés és informaciéaramlias

21.1.

A 2026/2027. nevelési év belsd kapcsolati, egylittmiikodési és informécidaramlasi rendjét az
intézmény szervezeti felépitése, a feladatellatasi helyek, a munkakori és felelosségi rendszer, a
kiemelt intézményi célok, valamint az e16z6 nevelési év tapasztalatai alapjan terveztiik meg.

Az intézményi miikdés soran toreksziink arra, hogy:

— a munkatdrsak a feladatuk ellatasahoz sziikséges informaciohoz megfelels idében
hozzaférjenek;

— az informacid forrasa, hitelessége és hatalya azonosithato legyen;

— elkiiloniiljon a tajékoztatas, az egyeztetés, a javaslat, a dontés €s az utasitas;

— az alkalmazott kommunikacids csatorna igazodjon az informacio siirg8sségéhez,
tartalmahoz €s hozzaférési szintjéhez;

— a vezetdi dontésekhez sziikséges hattér, elvart teendd, hatdridd és felelsség érthetden
megjelenjen;

— a munkatdrsaknak legyen lehetoségiik kérdezni, visszajelezni és a mitkodési akadéalyokat
idében jelezni;

— a sz6beli dontések és jelentds megallapodasok szilks€g szerint visszakereshet6 formaban is
rogzitésre keriiljenek;

— a feladatellatasi helyek koz6tti informaciéaramlas kiszamithato és ellendrizhetd legyen;

—tavollét vagy helyettesités esetén a sziikséges informacid folytonossaga biztositott
maradjon;

— valamint az érzékeny vagy korlatozott hozzaférésii informaciokat kizardlag a
feladatellatashoz sziikséges személyek ismerjék meg.

A belsé kapcsolatok fejlesztése soran tamogatjuk a szakmai parbeszédet, a kélcsonds
segitségnyujtast, az eltéré nézopontok tiszteletteljes megfogalmazasat, a problémak korai
jelzését és a kozos intézményi tanulast.

A bels6 kommunikacié eredményességét nem az elkiildott tlizenetek vagy megtartott
értekezletek  szamaval, hanem az informacié érthetdségével, idGszeriiségével,
visszakereshetOségével, a feladatok Osszehangoltsagdval és a miikodési bizonytalansag
csbkkenésével értékeljiik.

21.2. Eves belsé eiiijttmﬁkédési €s kommunikéacios feladatok

Teriilet / informaciétipus Munkatarsi, nevelotestiileti értekezletek

) 2026/2027 nevelési év inditasa, elvarasai
Eves feladat vagy miikodési megoldas | Félévi,évvégi értekezlet

Erintettek Alkalmazotti kor

Felel6s szerepkor Ovodaigazgat6

Kontroll / visszacsatolas Vezetdi ellenGrzés




Teriilet / informaciétipus Informaciéaramlas/szébeli/digitalis

Ertekezletek megtartasa, koremail,szébeli
kommunikacid,
Alkalmazotti kor

Eves feladat vagy miikodési megoldas

Erintettek

Felelos szerepkor Ovodaigazgat6

Kontroll / visszacsatolas vezetdi ellendrzés

22. Kiilsé kapesolatok, csaladi partnerség és atmenetek

A fejezet a csaladokkal, a koznevelési és mas szakmai partnerekkel, valamint az 6vodaba
belépéshez és az iskolaba térténd atmenethez kapcsolodo éves egyiittmiikodési feladatokat
rendezi. A partneri kapcsolat célja nem a kapcsolatok szamanak novelése, hanem a gyermekek
nevelését és az intézmény miikodését tamogatd, kolcsénosen érthetd és kiszamithatd

egyuttmiikddés.
22.1. Bemaésolhato, adaptalhato alapszoveg

A 2026/2027. nevelési év kiils6 kapcsolati és partneri feladatait a gyermekek sziikségletei, az
6vodahasznalé csalddok tapasztalatai, az intézmény pedagégiai programja, a kiemelt

v

intézményi célok, valamint az el6z6 nevelési év egyiittmiikodési tapasztalatai alapjan
hataroztuk meg.

Az intézmény partneri kapcsolatait differencialtan kezeli. Megkiilonbozteti a miikddéshez
sziikséges, a rendszeres szakmai, az eseti, valamint a k6z6sségi és kulturalis kapcsolatokat.

A csalddokkal vald egyiittmiikodés célja:
— a gyermek jobb megértése;
— az 6vodai nevelés és a csaladi tapasztalatok kélcsonds megismerése;
— a gyermek szaméra fontos valtozasok idében torténd jelzése;
— a kdzérthetd és hozzaférhetd tajékoztatas;
— a vélemény- és visszajelzési lehetdség biztositasa;
— valamint a gyermek érdekében torténd felelds egylittmiikodés.

Az atmenetek tamogatasat folyamatként tervezziik meg. Meghatarozzuk az el6készités, az
informaciéatadas, a gyermek és a csaldd tamogatasa, az intézmények kozotti kapesolodas,
valamint az utankovetés sziikséges elemeit.
A kiilsé partnerekkel torténd egyiittmikodés soran egyértelmiivé tessziik:

— a kapcsolat céljat;

— az egylittm(ikd6 felek szerepét és felelosségét;

— a kapesolattarté személyeket vagy szerepkoroket;

— az informacioatadas sziikséges tartalmat;

— az adatvédelmi és hozzaférési hatarokat;

— a feladatok hataridejét;



— valamint a visszacsatolas €s értékelés rendjét.

A partneri kapcsolatok eredményességét nem kizarélag a megvaldsult alkalmak szaméaval,
hanem az informacié hozzaférhetdségével, az egyiittmiikodés kiszamithatosagaval, a
gyermekek atmeneti helyzeteinek tdmogatottsagaval és a partneri tapasztalatok valtozasaval
értékeljiik.

22.2. Partneri és atmeneti feladatok

Partner / kapcsolati teriilet Sziilok

Kapesolodas célja Kolesonds egylittmiikddés kialakitasa

Sziil6i értekezletek: megtartasa
- Csoportok bemutatasa

- Hazirend megbeszélése a kiemelten fontos
2026/2027. tervezett feladat teriiletekre fokuszalva

- Egyéb aktualis kérdések,/iinnepek, feladatok,/
- SZMK tagok megvalasztisa

Kapcsolattarté / felelés Igazgat6/Ovodapedagdgusok

A sziilok megismerik az intézmény

Varhaté eredmény / visszajelzés . b e .
miik6dését,dokumentdcidjat,jogaikat kotelességeiket

Partner / kapcsolati teriilet Iskola

Téjékoztatas nyijtasa a leendd elsé osztalyos sziilok
részére

Iskolis lesz a gyermekem — Tajékoztaté sziil6i
értekezlet a tankoteles kort gyermekek sziilei szamara
— meghivott vendégek: iskola igazgatéja, leendé elsé
osztalyos tanitok.

Sziilok tajékoztatasa: A Nkt. 50. § (7) bekezdése
alapjan az iskola els6 évfolyamara a tankoteles
tanuldkat 2027. prilis 20-21-én kell beiratni.

Ko6z6s szinhazlatogatas megszervezése

Igazgatd/nagycsoportos 6vodapedagdgus/tanitok

Kapesolédas célja

2026/2027. tervezett feladat

Kapcsolattarté / felelés

Idében rendelkezésre 4ll6 tajékoztatas; partneri
tapasztalatok év végi Gsszegzése.

Fenntartd

Varhaté eredmény / visszajelzés

Partner / kapcsolati teriilet

Partneri kapcsolat ,egytittmiikodés.

Kapcsolédas célja




2026/2027. tervezett feladat LG Goret
A falu rendezvényein,életében vald aktiv részvétel

Ovodaigazgat6

Kapesolattarto / felelos

Kolesonos egyiittmlikodés,jo partneri kapcsolat
apolasa

Egyéb kapcsolatok

Varhaté eredmény / visszajelzés

Partner / kapcsolati teriilet

Kapcsolédés célja Egyéb kapcsolataink épolésa

- Park Etterem,
- Egészségiigyi szervezetek (védond, orvos, fogorvos)
- Bod Laszl6 Miivelodési Haz
- Berek-Viz Kft
- Karcagi Tébbcélu Kistérségi Tarsulas Szocialis
Szolgaltaté Kozpont Csalad- és Gyermekjoléti
Szolgalat
- Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Szakszolgalat
Karcagi tagintézménye. Logopédus, logopédiai
szlirévizsgalat biztositasa.
Az 6voda és helyi civil szervezetek kapcsolata:
Bereki Alkot6 kezek

Berekfiird6 polgarérség
partneri kapcsolataink fenntartasa,apolasa

2026/2027. tervezett feladat

Kapcsolattarté / felelés Igazgatd/szervezetek vezeti

Kolesonos egylittmiikodés,jo partneri kapesolat

Viarhat6 eredmény / visszajelzés e
apolasa




23. A pedagogiai munka feltételeinek fejlesztése

23.1.

A 2026/2027. nevelési év pedagdgiai feltételfejlesztési feladatait a gyermekek sziikségletei, az
intézmény pedagbgiai programja, a kiemelt éves célok, az elézd nevelési év értékelési
tapasztalatai, valamint a human, targyi és szervezeti er6forrasok elemzése alapjan hataroztuk
meg.

A feltételek vizsgalata soran nem kizarolag azok meglétét, hanem tényleges pedagdgiai
hasznéalhatosagat, hozzaférhetdségét, megfeleldségét és fenntarthatosagat értékeljiik.

A tervezés kiterjed:

— a humaner6forras és a szakmai kompetenciak rendelkezésre allasara;

— a pedagoégiai feladatokhoz sziikséges id6 biztositasara;

— a terek, eszk$zok €s anyagok hasznalhat6sagara;

— az informéciokhoz, dokumentumokhoz és digitalis rendszerekhez val6 hozzaférésre;

— az egyéni sziikségletekhez igazodd pedagdgiai timogatas feltételeire;

— a kiils6 szakmai segitséghez val6 hozzaférésre;

— a munkatarsak egylittmiik3dését és szakmai tanulasat tdimogaté szervezeti feltételekre;

— valamint az adminisztracids €s szervezési terhek aranyossagara.
A fejlesztendd feltételeknél meghatarozzuk:

— a feltart pedagdgiai sziikségletet;

— a jelenlegi €s a kivant allapotot;

— a fejlesztés sziikséges 1épéseit;

— a feleldst és a kozremitkodoket;

— az er6forras- és fenntart6i igényt;

— az atmeneti megoldast;

— a megvalositas és hasznalatba vétel idopontjat;

— valamint a pedagodgiai eredmény €s a monitoring modjat.
A targyi vagy szervezeti fejlesztést nem tekintjiik lezartnak az eszkoz beszerzésével, a helyiség
kialakitasaval vagy a szabalyozas elkészitésével. Vizsgéljuk azt is, hogy az 0j feltétel
ténylegesen beépiilt-e a pedagodgiai gyakorlatba, hozzaférhet-e az érintettek szamara, és
érzékelhetSen tamogatja-e a gyermekek nevelését.

23.2. BEves feltételfejlesztési feladatok

Udvari jaték cseréje/Targyi er6forras
Targyi eszkdzok fejlesztése
elhasznalédott udvarijaték

Feltétel / teriilet

Azonositott sziikséglet

Miiszaki lehetoségek felmérése

Tervezett fejlesztési vagy fenntartasi i .
Koltségvetési keret vizsgalata

intézkedés

Felelés / dontési szint Ovodaigazgaté / fenntartd




Eredményjel / feliilvizsgalat

2026.10




24. Az orszagos iranyelvek és a pedagégiai program éves
megvaldsitasa.

24.1.

A 2026/2027. nevelési év pedagdgiai feladatait az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja, az
intézményre érintettség szerint vonatkozd tovabbi orszagos iranyelvek, a hatilyos pedagdgiai
program, az el6zd nevelési év beszdmoldja, valamint a gyermekek és a csaladok feltart
sziikségletei alapjan terveztiik meg.

Az intézmény a nevelési v soran kiemelten figyelemmel kiséri az ONOAP esetleges tovabbi
moédosulasat. A még ki nem hirdetett valtozasbol nem vezet le kételezd feladatot; hivatalos
megjelenéskor megvizsgalja a pedagdgiai program és az éves munkaterv feliilvizsgalati vagy
korrekcids sziikségletét.
A munkaterv nem ismétli meg a pedagdgiai program teljes tartalmat. Azokat az értékeket,
célokat, alapelveket és pedagdgiai vallalasokat emeli ki, amelyek:

— az adott nevelési év intézményi céljaihoz kapcsolodnak;

— a gyermekek aktualis sziikségletei miatt kiemelt figyelmet igényelnek;

— az el6z0 nevelési év értékelése alapjan fejlesztenddk;

— szabalyozasi vagy szervezeti valtozas miatt feliilvizsgalandok;

— t6bb csoport vagy feladatellatasi hely 6sszehangolasat kivanjak;

— vagy eredményességiik intézményi szintii értékelést igényel.
A pedagégiai program éves megvaldsitasakor meghatarozzuk:

— a kiemelt programelemet vagy pedagogiai vallalast;

— a jelenlegi intézményi mlikodés jellemzbit;

— a fenntartand¢ értékeket és erdsségeket;

— a fejlesztési szikségletet;

— a kivant pedagdgiai miik6dést;

— a sziikséges feltételeket és felelosségeket;

— a gyermekek mindennapi tapasztalataban varhat6 valtozast;

— valamint a monitoring és az értékelés maodjat.
A pedagogiai program megval6sitasat nem kizardlag programok, foglalkozasok vagy
dokumentumok szdmdval értékeljiik. Vizsgaljuk, hogy értékei és alapelvei megjelennek-¢:

— a pedagdbgiai koérnyezetben;

— a gyermekek jatékanak és tevékenységének feltételeiben;

— a felnbttek kommunikacidjaban és dontéseiben;

— az egyéni kiilonbségekhez igazod6 tamogatasban;

— a csaladokkal val6 partnerkapcsolatban;

— valamint a gyermekek biztonsagaban, részvételében, 5nélldsagaban és kdzdsségi

tapasztalataiban.

A nevelési év soran szerzett tapasztalatokat §sszevetjiik a pedagdgiai program vallalasaival. Az
eredmények alapjan dontést hozunk a gyakorlat fenntartasardl, megerdsitésérdl, modositasarol,
intézményi kiterjesztésérdl vagy a pedagdgiai program feliilvizsgalatanak kezdeményezésérdl.



24.2. Eves iedaiégiai megvalésitasi fokuszok

Pedagogiai program / orszagos ONOAP és kapcsolddé szabalyozasi kérnyezet
iranyelv kapcsolodasa

2026/2027. éves fokusz 'Véfhaté vagy kihirdetett modositasok
intézményi kdvetése.

Hivatalos megjelenés figyelése —
érintettségvizsgalat — pedagdgiai program és
Tervezett feladat kapcsolédé dokumentumok feliilvizsgalati
sziikségletének meghatarozdsa — sziikséges
korrekcid

Ovodaigazgaté; kijelolt kozremiiksdok

Felelos / kozremiikodok

Valtozas esetén dokumentalt vezet6i dontés és
Eredményjel / értékelés szitkség szerinti

munkatervi/dokumentumkorrekcio

Pedagégiai program / orszagos Pedagdgiai program — Egyéni

iranyelv kapcsolodasa

2026/2027. éves fokusz A gyermek Onallésaganak,motoros funkcidinak
fejlesztése

Tervezett feladat Tudatosan tervezett,segitd,pozitiv

megerdsitéssel timogatott fejlodés biztositasa

Felelds / kézremiikédék Ovodaigazgaté/évodapedag()gusok

Félévi ¢és év végi intézményi

Eredményjel / értékelés . .,
Osszegzés.csoportreflexiok

25. Gyermekvédelem.
25, Il

Az intézmény a gyermekvédelmi feladatait a gyermeki jogok érvényesitése, a
-veszélyeztetettség megelozése, mieldbbi felismerése és megsziintetése, valamint a csaladok
tamogatasanak eldsegitése érdekében végzi.

A gyermekvédelmi munka az intézmény valamennyi munkatarsanak ko6zos feleldssége. Az
6vodaigazgatd biztositja a feladatok intézményi koordinaciéjat, a belsé jelzési Ut ismertségét,
az illetékes szolgaltatok aktualis elérhetGségét, a sziikséges dokumentalast €s a jelzérendszeri
egylittmiikodés feltételeit.

A 2026/2027. nevelési évben kiemelt figyelmet forditunk:

— a gyermekek biztonsagos €s elfogadd meghallgatasara;

— a viselkedésiikben, jollétiikkben, kapcsolataikban vagy élethelyzetiikben bekovetkezd
valtozasok észlelésére;

— a veszélyeztetd koriilményekhez kapcsolddo intézményi cselekvési Ut egyértelmiiségére;



— a csaladok tamogatasi lehetdségekrdl torténd tajékoztatisara;

— a gyermekvédelmi jelzérendszer szereplbivel val6 egyiittmiikodésre;

—a jelzési és hatosagi kezdeményezési kotelezettségek késedelem nélkiili teljesitésére;

— az egyedi ligyek adatainak korlatozott és biztonsagos kezelésére;

— valamint a munkatarsak szakmai felkészitésére.
Az intézmény figyelemmel kiséri a gyermekvédelmi szabalyozas esetleges modosulasat is.
Kihirdetett valtozds esetén megvizsgilja a belsé jelzési és egyiittmiikddési rend, a
dokumentumok, a feleldsségek és az éves feladatok médositasanak sziikségességét.
A gyermekvédelmi jelzés sordan nem diagnézist vagy hatdsagi dontést fogalmazunk meg. A
gyermekkel kapcsolatos konkrétan észlelt tényeket, koriilményeket, valtozasokat és az ezekbdl
kovetkezd szakmai aggalyt rogzitjilk és tovabbitjuk az illetékes szolgaltatd vagy hatosag
szamara.
A jelzést kdvetden az intézmény a sajat kompetenciahatarain beliil tovabbra is timogatja a
gyermeket, részt vesz a szilkséges szakmai egyiittmiikodésben, teljesiti a szamara
meghatarozott feladatokat, és figyelemmel kiséri a gyermek 6vodai jollétének alakulasat.

Az egyedi gyermekvédelmi ligyekbdl szarmazo tapasztalatokat kizarolag személyazonositasra
alkalmatlan, &sszesitett formaban hasznaljuk fel az intézményi miikodés fejlesztéséhez.

25.2. Eves iiermekvédelmi feladatok

Feladat / miikédési teriilet Gyermekvédelmi jelzérendszeri miikdés és
belsé szerepek

Ev eleji rovid szerep- és elérhetdségfrissités; Uj
vagy valtozo szabalyozas hivatalos forrasbol
torténd kovetése; sziikség esetén belsé eljaras
feliilvizsgélata.

felmérés készitése a gyermekekrol,

= étkezési téritési dijkedvezmények
megallapitasaban kdzremiik6dés

Eves intézkedés

Felelds / kézremikodék ()VOdaigazgaté/évodapedagégusok

Idépont / gyakorisig 2026.10.01-ig/Folyamatos

Ev eleji visszaigazolas; félévi vezetoi
attekintés; valtozas esetén intézkedési nyom.

Monitoring / visszajelzés

Megeldzés és szakmai esetmegbeszélés
Feladat / miikddési teriilet sziikség szerint csaladlatogatasok szervezése,
lebonyolitasa

célzott, bizalmas szakmai konzultacio és
megfeleld jelzési ut alkalmazasa.

Eves intézkedés

Feltlas Bz cmotloL ()vodaigazgaté/évodapedagégusok




Idépont / gyakorisig 2026.10.01-ig/Folyamatos

- LA A feladat- és jelzési utak ismertsége;
Monitoring / visszajelzés intézményi szintli, személyazonositds nélkiili
tanulsagok beépitése




26. Gyermekbiztonsag, egészségvédelem és balesetmegel6zés

26.1.

Az intézmény a gyermekek testi és lelki biztonsagat, egészségiik védelmét és a balesetek
megelézését a teljes 6vodai miikSdést athatd kozos feladatként kezeli.

A 2026/2027. nevelési évben kiemelt figyelmet forditunk:
— az intézmény helyiségeinek, udvaranak, eszkzeinek és kozlekedési Gitvonalainak
rendszeres biztonsagi ellen6rzésére;
— az €letkorhoz, a gyermekcsoporthoz és az egyéni sziikségletekhez igazod6 feliigyelet
biztositasara;
— a gyermekek biztonsagos atadasara és atvételére;
— a kirandulasok és intézményen kiviili programok kockazatainak el6zetes értékelésére;
— az egészségiigyi €s siirgdsségi informaciok naprakész, korlatozott hozzaférésii kezelésére;
— az allergidval, diabétesszel vagy mas tartos egészségi allapottal €16 gyermekek biztonsagos
dvodai részvételének feltételeire;
— a munkatarsak elsdsegélynyujtasi és siirg6sségi felkésziiltségére;
— a gyermekbalesetek azonnali ellatasara, dokumentalasara és kivizsgalaséra;
— a majdnem bekdvetkezett balesetekbdl torténd tanulasra;
— valamint a sziikséges intézményi korrekciok kovetkezetes végrehajtasara.
A biztonsagi intézkedéseket Ggy alakitjuk ki, hogy azok ne korlitozzdk indokolatlanul a
gyermekek jatékat, mozgdasat, 5nallésodasat és tapasztalatszerzését. A megel6zhetd veszélyeket

megsziintetjik vagy csokkentjilkk, az életkorhoz illeszkedS, pedagégiailag indokolt
kockazatvallalast pedig megfelel felnétti jelenléttel, krnyezettel és felkészitéssel timogatjuk.

A baleseteket és rendkiviili eseményeket nem kizarolag egyedi torténésekként kezeljiik.
Vizsgéljuk a kivalté kdrnyezeti, szervezési, feltigyeleti, kommunikicids és eszkdzhasznalati
okokat, majd a tapasztalatokat beépitjiik a miik6dés fejlesztésébe.

26.2. Eves biztonsagi és egészségvédelmi feladatok

Kockazati / miikédési teriilet Balesetek megelézése,elkeriilése

Megel6zé vagy fenntarté Balesetvédelmi,tiizvédelmi oktatas megtartisa

intézkedss alkalmazottak, gyermekek szamara,Epiilet
bejarasa, Tilizriadé gyakorlasa,dokumentaldsa

Felelés / kozremikodok eazeelalalnazer iy

Idépont / gyakorisig Evente 2x

Visszaellenérzés Balesetvédelmi naplo, Tiizvédelmi naplé vezetése

Egészségligyi sziirdvizsgalatok
megszervezése,kapcsolattartas

Kockazati / miikodési teriilet




Altalanos sziirdvizsgalatokra a helyi orvosi
rendeldben keriil sor életéviik betsltésének
megfelelden

A fogaszi sziirbvizsgalatokra évi két alkalommal
keriil sor az 6vodaban.

Tisztasagi ellendrzésre évi két alkalommal keriil
sor.

Ovodaigazgaté/Ovodapedagogusok/Védéns,/Orvos

Megeldzo vagy fenntarto
intézkedés

Felel6s / kozremiikodok

Id6épont / gyakorisag Evente 2x

SziirGvizsgalatok visszajelzési lap
Védéndi megbeszélés

Visszaellen6rzés

27. Intézményi onértékelés és az intézményi elvarasrendszer

27.1.

Az intézmény a 2026/2027. nevelési év onértékelési feladatait a végrehajtaskor hatalyos
jogszabalyok, az Oktatasi Hivatal altal kozzétett Onértékelési kézikdnyv, az intézményi
elvarasrendszer, az Stéves 6nértékelési program, az éves nértékelési terv, valamint a korabbi
onértékelési és tanfeliigyeleti eredmények alapjan végzi.

A nevelési év soran:
— megtervezziik az évente vizsgaland6 intézményi elvarasokhoz kapcsolédé adatgyiijtést és
értékelést;
— végrehajtjuk az Stéves dnértékelési program adott nevelési évre iitemezett feladatait;
— kovetjiik a korabbi intézményi 5nértékelés és tanfeliigyeleti ellendrzés intézkedési tervének
aktualis feladatait;
— biztositjuk a sziikséges dokumentumelemzés, megfigyelés, interju és partneri adatgy(ijtés
feltételeit;
— elkiilonitjiik a tényt, a bizonyitékot, a megallapitast és az értékeld kovetkeztetést;
— az eredményeket az éves beszamoloban értékeljiik;
— sziikség esetén fejlesztési vagy korrekcids intézkedést hatarozunk meg;
— és az eredményeket atvezetjilk a kvetkezd tervezési ciklusba.
Az 6nértékelés soran nem jabb, parhuzamos célrendszert alakitunk ki. A vizsgalatot az
intézmény pedagdgiai programjahoz, kiemelt éves céljaihoz, korabbi értékelési
eredményeihez és tényleges mikodéséhez kapcsoljuk.
Az 6nértékelés megallapitasait tobb, egymast meger6sitd adatforras alapjan fogalmazzuk meg.
Egyetlen dokumentum, vélemény, kérddives adat vagy elszigetelt esemény 6nmagaban nem
szolgalhat atfogo intézményi kovetkeztetés alapjaul.

Az Onértékelésben kezelt személyes, munkatarsi és partneri adatokat célhoz kotétten,
korlatozott hozzaféréssel kezeljiik. A f6 munkatervben és az éves beszamoldban az intézményi
szint( feladatok, 8sszesitett eredmények és fejlesztési kovetkeztetések jelennek meg.



27.2. Eves onértékelési és fejlesztési feladatok

Onértékelési / elvarssi teriilet Szervezeti eredményeink fejlesztése

2026/2027. feladat Z51d Ovoda cim megujitasa, a palyazati
dokumentacié elkészitése

Erintettek Ovodapedagbgusok

Felel6s / koordingcié Ovodaigazgat6

Idépont / dokumentalt eredmény 2027.06/Benyujtott palyazat

28. Belso ellenorzés.

28.1.

Az intézmény a 2026/2027. nevelési év bels6 ellendrzési feladatait a hatalyos jogszabalyok, az
intézmény pedagégiai programja, SZMSZ-e, belso szabalyozasa, kiemelt éves céljai, valamint
az el6z0 nevelési év beszamoldjanak és értékeléseinek megallapitasai alapjan tervezi.

A bels§ ellendrzés célja nem kizérdlag a szabalytalansagok feltarasa. Az ellen6rzés vizsgalja:
— az intézményi célok megvaldsulésat;
— a pedagdgiai programban meghatarozott elvek és feladatok gyakorlati érvényesiilését;
— a gyermekek biztonsagat és érdekeit érinté miikédési folyamatokat;
— a feladat-, hatdskor- és feleldsségmegosztas egyértelmiiségét;
— a belsd szabalyozas és a tényleges gyakorlat 6sszhangjat;
— a dokument4ci6 jogszerliségét, pontossagat €s szakmai hasznalhat6sagat;
— az el6z6 ellendrzésekbol kovetkezo intézkedések végrehajtasat;
— valamint a miikodés eredményességét és fenntarthatosagat.
Az éves ellendrzési feladatokhoz elére meghatarozzuk:
— az ellendrzés céljat €s targyat;
— az alkalmazott szempontokat;
— az ellendrzést végzd személyt vagy szerepkort;
— az ellendrzés id6pontjat vagy gyakorisagat;
— a modszert és az adatforrast;
— a visszajelzés modjat;
— a sziikséges dokumentélast;
— valamint a korrekcio és az utdellenérzés rendjét.
Az ellendrzés soran elkiilonitjiik a megfigyelt tényt, a bizonyitékot, a szakmai megallapitast és
az értékeld kovetkeztetést. Az ellen6rzés eredményét az érintettel targyilagosan és fejlesztod
mobdon ismertetjiik.
Az azonnali gyermekbiztonsagi, térvényességi vagy mas shlyos kockazatot haladéktalanul

kezeljiik. Mas eltérésekhez azok silydval és okaval aranyos korrekcidt, felelOst, hataridét és
utéellendrzést rendeliink.



Az ellendrzési eredményeket intézményi szinten dsszesitjiik, az ismétlddd vagy rendszerszintii
megallapitasokat a beszamoldban értékeljiik, és sziikség szerint atvezetjik a kovetkezd
tervezési ciklusba.

28.2. Eves belsé ellendrzési terv

Ellenérzési teriilet Dokumentaci6

OviKréta naprakész vezetése /Felvételi mulasztasi
napld,,Csoportnaplé Gyermekek adatainak

el Z SO0 frissitése, Csoport-bejegyzések,Balesetvédelmi

oktatas,
Médszer / minta Dokumentumelemzés
Ellenérzésért felelés Ovodaigazgato6
havonta 1x

Idépont

Visszacsatolas / korrekcié Egéni megbesz¢€lés

Ellenérzési teriilet Beszoktatas folyamatanak ellendrzése

Beszoktatasi terv megvalositisa/érzelmi

Cél / ellenérzési kérdés ) ; e :
biztonsag feltételeinek megteremtése

Médszer / minta megfigyelés,dokumentum vizsgalat

Ellenérzésért felelés Ovodaigazgato

Idépont 2027.oktdber 15

Visszacsatolas / korrekcié Egyéni megbeszélés

Ellenérzési teriilet Munkaidé munkafegyelem betartasa

Az alkalmazottak munkakéri ,feladatainak

Cél / ellenorzési kérdés e S
,elvégzésének ellendrzése

Médszer / minta megfigyelés,dokumentum vizsgalat

Ellenérzésért felelés Ovodaigazgato




Idépont folyamatos

Visszacsatolas / korrekeié Egyéni megbeszelés,




29. A gyermekek fejlodésének megfigyelése, intézményi mérések és
partneri visszajelzések
29.1.

Az intézmény a gyermekek fejlodésének megfigyelését és dokumentalasat folyamatos
pedagdgiai feladatként végzi.

A megfigyelés célja, hogy:

— megismerjiik a gyermek aktualis fejlettségi szintjét, fejlodésének litemét és sajatos

sziikségleteit;

— felismerjiik er6sségeit, érdeklodését €s tamogatast igényld teriileteit;

— meghatarozzuk a differencialt pedagdgiai timogatas irdnyat;

— értékeljiik a korabbi intézkedések eredményét;

— és rendszeresen, részletesen, fejleszté mdédon tajékoztassuk a csaladot.
A gyermeket els6sorban sajat korabbi allapotdhoz és fejlodési Gtjahoz viszonyitjuk. Nem
alkalmazunk olyan intézményi értékelési gyakorlatot, amely a gyermekeket nyilvdnosan
rangsorolja, egymashoz mindsitd médon hasonlitja, vagy egyetlen mérési eredmény alapjan
rogzitett kategoriaba sorolja.
A gyermek fejlédésére vonatkozé megallapitasokat tobb helyzetbdl, idépontbdl és lehetdség
szerint t6bb szakmai néz&pontbdl szarmazd megfigyelés alapjan fogalmazzuk meg.

A tankételes kor betoltését megeléz6 nevelési évtdl a hatalyos Ovodai nevelés orszagos
alapprogramja szerint rogzitjilk az iskolai tanulmanyok megkezdéséhez sziikséges készségek
és képességek alakulasat, és az eredményeket az iskola-elokészitd fejleszté pedagégiai
tevékenység tervezésére hasznaljuk.

Az intézményi szintli elemzésekhez kizardlag a pedagdgiai dontéshez sziikséges, megfeleléen
Osszesitett vagy anonimizalt adatokat hasznaljuk. Az intézményi eredményeket nem a
gyermekek rangsoraként, hanem a pedagdgiai kérnyezet, a folyamatok, a feltételek és a
tamogatasi szilkségletek visszajelzéseként értelmezziik.

A partneri visszajelzések eredményeit a valaszadasi arany, az érintetti kér, a modszer és az adat
korlatainak figyelembevételével értékeljik. Az eredményekbdl indokolt, megvaldsithatd és
visszaellen6rizhetd intézményi dontéseket vezetiink le.

29.2. Eves megfigyelési. mérési €s visszajelzési terv

Gyermekek megfigyelése értelmi,érzelmi
Informiacioforras / teriilet ,szocialis és testi fejlettségének rogzitése az
OviKrétaban

Gyermekek fejlettségének

onmagukhoz képest valé elmozdulas

Cél megallapitasa
Sziil6 tajékoztatasa digitalisan és fogad6 ora
keretében

Idépont / gyakorisig 2026.12.31és 2027-08.30

Evente 2 alkalommal




Szendreiné Kiirti Judit
Felelos / kozremitkodék Nagy Attilané

Schmotzerné Varga Erika

Csoportonként 8sszesitve csoportnaploba
Intézményi felhasznalas dokumentalva

Intézményi szinten §sszesitve

Informaciéforras / teriilet Partneri elegettségi mérések

Cél Sziilok vélemények begylijtése,

Idépont / gyakorisig 2027.06 -Evente 1 alkalommal
Szendreiné Kiirti Judit

Felelos / kozremiikodok Nagy Attilané

Schmotzerné Varga Erika

Osszegzés,A kovetkezd nevelési év
fejlesztendo teriileteinek meghatarozasa

Intézményi felhasznalas

30. Teljesitményértékelés, pedagogusmindésités és kiilso ellenorzések
intézményi koordinacioja

30.1.

Az intézmény a 2026/2027. nevelési évben pedagogus-teljesitményértékelési feladatot csak
akkor végez, ha arra az adott nevelési évben alkalmazandd, hatdlyos szabalyozas alapjan
tényleges kotelezettség keletkezik. A pedagégusmindsitési eljardsokkal, valamint az orszagos
pedagdgiai-szakmai és mas kiilsé ellendrzésekkel kapcsolatos feladatokat a végrehajtaskor
hatalyos jogszabalyok, az Oktatasi Hivatal hivatalos tajékoztatasai és az érintett eljarasokhoz
kapcsol6do hatdlyos mddszertani dokumentumok alapjan végzi.

A kiilonbozo értékelési és ellendrzési rendszereket céljuk, jogalapjuk, szerepl6ik,
eljarasrendjuk és adatkezelésiik szerint elkiilonitjiik.
Az intézmény biztositja:

— az érintett munkatarsak idében torténd tajekoztatasat;

— az eljarasi hataridok kovetését;

— az intézményi és személyi adatok pontossagat;

— az eljardsokhoz sziikséges dokumentumok rendelkezésre allasat;

— az érintettek szakmai felkésziilésének tamogatasat;

— a sziikséges munkaszervezési feltételeket;

— az adatvédelmi és hozzaférési szabalyok érvényesitését;

— valamint az eljarasok eredményeibdl kovetkez6 intézményi feladatok tervezését és

utankovetését.



A teljesitményértékelésre vonatkozd szabalyozas valtozasa esetén az dvodaigazgatd
megvizsgilja az 0] elbiras intézményi hatésat, azonositja az érintett munkakoroket, hatdridoket,
felelosségeket és dokumentacids feladatokat, majd sziikség szerint aktualizdlja az éves
munkatervet és a kapcsolddé intézményi eljarasokat.

A pedagégusminésitésben és kiilsé ellen6rzésben érintett munkatérsak timogatisa nem jelent
szamukra kiilon, mesterséges pedagogiai gyakorlat kialakitasat. Az intézmény a mindennapi
szakmai miikodés kovethetdségét, a relevans dokumentumok rendezettségét, az eljarasi
szabalyok megismerését és a felkésziiléshez sziikséges feltételeket biztositja.

A kiilsé értékelések és ellendrzések eredményeit az intézmény nem kizérolag lezart eljarasi
dokumentumként kezeli. A megallapitdsokat elemzi, az intézményi szinti fejlesztési
feladatokat meghatarozza, azok végrehajtasat az éves munkatervekben idéaranyosan tervezi,
eredményességiiket pedig az éves beszdmoldkban értékeli.

30.2. Erintettség és éves koordinaci6

Eljaras / teriilet Kiils6 ellendrzés

Intézményi érintettség Tanfeliigyeleti ellnérzés

A tanfeliigyeleti feladatok feladatok
2026/2027. feladat hataridére valo elvégzése

Helyszini ellen6rzés feltételeinek biztositasa
Szendreiné Kiirti Judit igazgatd

Felelos / koordinacio

2026.11.30, 2027-egyeztetés alatt/Oktatasi
Hivatal

Teljesitményértékelési szabalyozas
valtozaskovetése

A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2026.
jalius 11-én hatélyat vesztette; a korabbi
TER-b&1 2026/2027-re nem vihetd 4t
automatikus intézményi feladat. Uj
kételezettség csak 0j, hatdlyos szabalyozas
alapjén keletkezhet.

Jogszabalyfigyelés; 0j szabalyozasnal
2026/2027. feladat érintettségvizsgalat, sziikséges feladat- és
hataridokijel5lés, munkaterv-frissités.
Szendreiné Kiirti Judit igazgato

Hatarido / hivatalos forras

Eljaras / teriilet

Intézményi érintettség

Felelos / koordinacio

2026.11.30, 2027-egyeztetés alatt/Oktatasi

Hataridé / hivatalos forras g
Hivatal




V. Eves miikddtetés, kivetés és tovabbtervezés

31. A nevelési év részletes mitkodési és eseménynaptara

31.1.

A 2026/2027. nevelési év 2026. szeptember 1-jétd]l 2027. augusztus 31-€ig tart.

Az intézmény éves mlikddési és eseménynaptara az éves munkatervben meghatarozott célok,
feladatok, jogszabalyi kotelezettségek, pedagodgiai programok, ellendrzési és értékelési
feladatok id6beli 6sszehangolasat szolgalja.

Az éves naptarban elkiilonitjiik:

— a jogszabalyban meghatarozott vagy kiilsé szerv altal k6zolt kotelezd hataridoket;

— az intézmény &ltal meghatarozott fix idépontokat;

— az idGablakban tervezhet6 feladatokat;

— az ismétlddé miikddési kontrollpontokat;

— valamint a még nem ismert idépontu, értesitéshez vagy mas feltételhez kotott feladatokat.
A programok tervezése soran figyelembe vessziik:

— a gyermekek életkori sajatossagait;

— a jaték és a folyamatos 6vodai élet védelmét;

— a gyermekcsoportok terhelhetdségét;

— a gyermekbiztonsagi feltételeket;

— a csaladok idében t6rténd tajékoztatasat;

— a munkatarsak rendelkezésre allasat;

— a helyettesitési sziikségletet;

— a tobb feladatellatasi hely kozotti koordinécidt;

— valamint az intézmény tényleges human, targyi és szervezeti kapacitasat.
Az események megvaldsulasat, modositasat vagy elmaradasat a sziikséges mértékben nyomon
kovetjiik. Az éves beszamoloban nem az események szamat, hanem azok célhoz valo
hozzajarulasat és intézményi tanulsagait értékeljiik.

31.2. Eves miikddési és eseménynaptér

Idépont / A Kapcsolodo
idészak Feladat, esemény Erintettek Felelds dokl.lmentum /
megjegyzés
Nevelési év inditasa;
befogadas; )
csoportszerkezet és . : . . Munkarerv:
Szeptember makodesiiend Gyerme’kek, csaladok, Ovodalgazgilt?; csop:)rttervek;
ey munkatarsak csoportfelel6sok bql,sc)’
gyermekvédelmi/biztonsagi Slide s
szerepek frissitése.
Kiemelt célok kiinduld
e erbere megﬁgyel.ései; Ovodapedagbgusok; Qyodaigazgaté; 10. és 22. fejezet;
oktéber Anamnézisek felvétele csaladok kijelslt A3/B1 munkalap
Szinhazi el6adas iskola koordinator sziikség szerint.
szervezeése




Idépont /

Kapcsolodo

s Feladat, esemény Erintettek Felelos dokumentum /
idészak : -
megjegyzés
Gyermekvédelmi,
gyermekbiztonsagi,
egészségvédelmi és
szabalyozasfigyelési
feladatok; majdnem
bekovetkezett balesetre
Yor}atkc?zé'jelzéself . Munkatérsak; sziikség O'\./oc'i.aigazgaté; 25.—26. fejezet; 6.
Folyamatos | intézményi tanulsadgainak .t partnerek kijelolt fejezet
kezelése. szennt partnere feladatfelel6sok valtozaskapu.
A gyermekek sziiletés és
névnapjanak megiinneplése
csoport szinten torténik
kialakitott szabalyrendszer
szerint.
Sétak, biciklitirak
Szakmai miihely a
ermeki kommunikacid
1’\Iove’ml:.>er g egylittmikodés Nevelotestiilet / NevelGtestiilet 19." T
és marcius . P fejezet.
tamogatasarol; kiemelt
célok monitoringja.
i,:g?s;; Félévi értekezlet Alkalmazotti kor Ovodaigazgat6 ;3._:‘;;22;:’ 283
Partneri révid visszajelzés;
Majus— klemel:t cel.ok i Csaladok; Ovodaigazgaté; 20.,22., 29., 33.
e eredményeinek €s N e . S .
junius R i neveldtestiilet koordinatorok fejezet.
pedagobgiai tapasztalatainak
Osszegzése.
2026. Kirandulds az Allatok Erintett Csoport Pedagogiai
oktober Vilagnapja alkalmabol gyermekcsoportok; 6vodapedagogusai; | program;
kisérd munkatarsak ovodaigazgatd csoportterv;
intézményi gyermekbiztonsagi
koordinacioban szempontok;
csaladok elozetes
tajékoztatasa.
2026.12.04. |.Mikulas varas Gyermekek; Ovodaigazgaté; Pedagdgiai
munkatarsak; sziikkség | programfelelds; program;
szerint kiilsé csoport csoportterv;
kozremiik6dd dvodapedagogusai | gyermekbiztonsagi
szempontok;
csaladok elézetes
tajékoztatasa.
2026. 12.18. Karacsonyi Unnepség Gyermekek;csaladok | Logopédus; Pedagogiai
. w1z ovodaigazgatd altal
munkatarsak; sziikség Kijelolt koordingtor program;
szerint kiils6 csoportterv;
kozremiik6do gyermekbiztonségi

szempontok;




Idépont /
idészak

Feladat, esemény

Erintettek

Felelos

Kapcsolddo
dokumentum /
megjegyzés

csaladok eldzetes
tajékoztatasa.

2027.02

Farsang vizkereszttdl
hamvazoszerdaig

Gyermek,munkatarsak

Csoport
ovodapedagogusai

Pedagogiai
program;
csoportterv; ;
csaladok elézetes
tajékoztatasa.

2027.03.22

Viz vilagnapja
“Kincsiink a Viz
“alkotopalyazat

Gyermekek;
munkatarsak; sziikség
szerint kdrnyez6
ovodak kiilsé
kézremiikodo

Ovodaigazgat6

Pedagoégiai
program;
csoportterv;
gyermekbiztonsagi
szempontok;
csaladok el6zetes
tajékoztatasa.

2027.04

Husvét

Gyermekek,csalddok

Csoportok
ovodapedagdgusai

csoportterv; ;
csaladok elézetes
tajékoztatasa.

2027.04.22

F6ld napja

Gyermekek,csaladok

Alkalmazotti kor

Pedagogiai
program;
csoportterv,
gyermekbiztonsagi
szempontok;
csaladok eldzetes
tajékoztatasa.

2027.05

Anyak napja

Gyermekek,csaladok

Alkalmazotti kér

Pedagoégiai
program;
csoportterv;
gyermekbiztonsagi
szempontok;
csaladok elézetes
tajékoztatasa.

2027.06

Evzérd, Ballagé
gyermekek
bucsuztatasa

Gyermekek,csaladok

Alkalmazotti kor

Pedagogiai
program;
csoportterv,
gyermekbiztonsagi
szempontok;
csaladok elézetes
tajékoztatasa.




32. A munkaterv megvalositasanak monitoringja, timogatisa és
valtozaskezelése
32.1.

Az intézmény a 2026/2027. nevelési évben az éves munkaterv megvaldsitasat rendszeresen
nyomon koveti.

A monitoring kiterjed kiil6ndsen:
— a kiemelt intézményi célok idéaranyos megvalosulasara;
— az éves feladatok statuszara,
— az eredménymutatdk alakulédsdra;
— a hataridok teljesiilésére;
— az er6forrasok rendelkezésre allasara;
— az azonositott és jonnan megjelend kockazatokra;
— a korrekcios €s fejlesztési intézkedések végrehajtasara;
— valamint az elére nem tervezett valtozasok intézményi hatdsara.

A monitoring célja nem a munkatarsak folyamatos adminisztrativ ellen6rzése, hanem annak
idébeni felismerése, hogy a munkaterv végrehajtasa megfeleld titemben halad-e, van-e akadaly,
tamogatasi igény, kockdzat vagy korrekcios sziikséglet.

Az intézmény a monitoring soran lehetdség szerint a mikodésben mar rendelkezésre allo
adatokat, dokumentumokat és visszajelzéseket hasznalja. Uj adatgytijtést csak akkor szervez,
ha a vezet6i dontéshez sziikséges informécié mas mdédon nem all rendelkezésre.

A tervt6l valo eltérés észlelésekor az 6vodaigazgatd megvizsgalja az eltérés okat, jelentdségét
és kovetkezményét, majd dont:

— tovabbi beavatkozas nélkiil folytathato-e a feladat;

— vezet6i vagy szakmai tamogatas sziikséges-e;

— operativ korrekcié elegendé-e;

— moédositani kell-e a hatarid6t, eréforrast, feladatmegosztast vagy megvaldsitasi modot;

— sziikséges-e a munkaterv valamely tartalmi elemének dokumentalt mddositésa;

— vagy a feladat elhalasztasa, kivaltdsa, illetve megsziintetése indokolt.

A jelent6s valtozasokat, azok indokat, a kapcsolodd dontéseket €s az érintettek tajékoztatasat
az intézmény dokumentdlja, és sziikség szerint atvezeti a munkatervben, a kapcsolédd
munkalapokon, naptarakban és belsé kommunikacids feliileteken.

Az éves beszamol6 a munkaterv eredeti céljai mellett a nevelési év sordn tortént 1ényeges
valtoztatasokra, azok okaira és eredményességére is reflektal.

32.2. Eves monitoring- és valtozaskezelési rend

Gyermeki 6nallésag ,motoros funkcidk
fejlesztése/ Valtozatos pedagdgiai
Kovetett cél / feladat helyzetek,munka jellegii feladatokba valé
bevonas,fejlesztoeszk6zok alkalmazésa

Monitoringpont 2027.01 /Félévi értekezlet/




Bemeneti mérések,csoportok egyéni

Vizsgalt informacié / eredményjel RS >
méréseinek Osszesitése

Stitusz / kockazat A félévi mérés megfigyelési Osszegzés
Osszesités eredménye nem hozza a
varteredményt,

Tovébbtervezés ,évvégi mérési eredmények

Vezetdi dontés / tamogatas

Kévetkezé kontroll 2027.06

Kovetett cél / feladat Z51ld Ovoda” cim megpalyazasa

Tevékenységek elvégzése,dokumentalasa
Monitoringpont 2027.01

A kornyezeti jeles napok
Vizsgalt informaci6 / eredményjel megiinneplése/dokumentacio6 elkészitése

Stitusz / kockazat Szervezeti forras hianya

Vezetéi dontés / timogatas Részfeladatok ujratervezése,atszervezése

Kovetkezé kontroll 2027.05

Targyi eszkoz fejlesztés/Eszkozok cseréje
Kovetett cél / feladat ,bovitése

elhasznalddott eszk6zok cseréje,lij beszerzése
2026.12.31

Monitoringpont

Vizsgalt informacié / eredményjel Uj udvari jaték telepitése

Statusz / kockazat Rendelkezésre 4116 forrasok nem elegendéek

Vezetsi dontés / timogatés 2027 koltségvetésbe beépités

Kovetkezd kontroll 2027.06




33. Eredmények, bizonyitékok, beszamolas és a kovetkez6 tervezési
ciklus elékészitése .

33.1.

Az intézmény a 2026/2027. nevelési év végén az éves munkatervben meghatdrozott célok,
feladatok, eredménymutatok, monitoringadatok, ellendrzési és értékelési eredmények, valamint
a nevelési év soran keletkezett relevans bizonyitékok alapjan értékeli miikodését. Az éves
beszamold elkészitése soran vizsgaljuk:

— a kiemelt intézményi célok teljestilését;

— az éves feladatok megvaldsulasat;

— a tervezett eredmények elérését;

— a munkatervt6l valo jelentés eltéréseket €s azok okait;

— a bels6 ellendrzések és intézményi mérések tanulsagait;

— az évente vizsgalandé intézményi elvarasok értékelését;

— a gyermekek fejlédésének nyomon kivetésébdl szarmazo intézményi szintl
kovetkeztetéseket;

— a sziiléi igény- és elégedettségmérés és mas partneri visszajelzések relevans eredményeit;

— az intézkedési tervek idéaranyos végrehajtasat;

— a human, targyi és szervezeti er6forrasok megfelel6ségét;

— a gyermekvédelmi, gyermekbiztonsagi és miikddési tapasztalatokat;

— valamint a kdvetkez6 nevelési évre atvezetendd fejlesztési és miikodési feladatokat.

Az intézményi beszdmoloban az eredményeket lehetdség szerint tényekkel, adatokkal és
relevans bizonyitékokkal timasztjuk ald. Az egyéni gyermekadatokat, munkatérsi értékelési
adatokat és mas korlatozott hozzaférésii informaciokat csak a sziikséges intézményi szintii
Osszesitésben hasznaljuk. Az értékelés soran nem kizarélag azt vizsgaljuk, hogy egy
tevékenység megtortént-e, hanem azt is, hogy az milyen mértékben jarult hozza a kitiizott
célhoz. A beszamolé megallapitasaibol azonositjuk:

— a fenntartand6 erdsségeket;

— a tovabbfejlesztend miikddési gyakorlatokat;

— a lezarhatd feladatokat;

— a kdvetkezd nevelési évre atvezetendd feladatokat;

— az Gjonnan azonositott fejlesztési sziikségleteket;

— valamint azokat a teriileteket, amelyekhez tovabbi adatgytijtés vagy okfeltaras sziikséges.

A kovetkezd nevelési év munkaterve az éves beszamolé megallapitasaira, a folyamatban 1év6
intézkedési tervek idBaridnyos feladataira, az aktudlis jogszabalyi és szakmai kornyezetre,
valamint az intézmény tényleges gyermek-, partneri és er6forras-sziikségleteire épiil.

33.2. Eves eredmény- és tovabbtervezeési dsszegzes

A gyermekek 6nallossaganak ,motoros

Cél / feladat funkcidinak tudatosabb pedagdgiai
tamogatdsa a mindennapi évodai
tevékenységekben

Onallébbak a napi tevékenységek elvégzése
soran

Megvalosulas és eredmény




Bizonyiték / forras

Mérési adatok,megfigyelési eredmények

Ertelmezés / ok

Elore lépést tapasztalunk,az eredmények
dokumentaldsa megtortént

Dontés

A modszereket a tovabbi munkéban is
alkalmazzuk

Koévetkezo ciklus

Cél / feladat

Eredmények beépiilnek ,nem jelenik meg
kiemelt feladatként

Z5ld Ovoda” cim megpalyazasa A
kornyezettudatos magatatrtas alapjainak
lerakasa terén elért eredményeink
dokumentalisa,bemutatasa

Megvaldsulas és eredmény

Palyazati anyag elkészitése,benytijtasa

Bizonyiték / forras

.Elkésziilt palyazati anyag,benyjtasi
anyag,fényképes dokumentacié

Ertelmezés / ok

A palyazati feltételek teljesiilnek.

Dontés

A kornyezetudatos tevékenységeket tovabb
folytatjuk.

Koévetkezo ciklus

Cél / feladat

Eredmények publikalasa

Targyi eszkozok fejlesztése

Megvalésulas és eredmény

Uj eszk6z vasarlasa

Bizonyiték / forras

Beszerzési dokumenticio

Ertelmezés / ok

partneri elégedettségi kérddiv;

Dontés

Az eszkoz hasznalatanak tapasztalatai alapjan
sziikség esetén tovabbi fejlesztéseket
terveziink.

Kovetkezo ciklus

Az eszkoz karbantartisa




Zaro dokumentumtechnikai blokkok

Legitimacios, fenntart6i egyetértési €s nyilvanossagi zaradék

UJ — 2026. AUGUSZTUS 20-TOL — LEGITIMACIOS REND. Az igazgaté éves
munkatervet készit. Az éves munkatervet a nevelétestiilet fogadja el [Nkt. 27. § (3); 70.
§ (2) ©)]. A fenntart6 nem a teljes munkatervet hagyja jéva: a munkaterv azon elemei
tekintetében gyakorol egyetértési jogot, amelyekbdél a fenntartora tobbletkotelezettség
harul [Nkt. 27. § (3); 83. § (2) 2)]- A fenntarté az egyetértését az igazgatoi felterjesztést
kovetd harminc napon beliil adja meg [NKkt. 85. § (1a)]. Az igazgat6 az éves munkatervet
az intézmény honlapjan kozzéteszi. A 2026. augusztus 20. el6tti szabalyozashoz képest
tehat a nevel6testiileti elfogadas visszakeriilt a dontési rendbe, a fenntarto teljes
munkatervre vonatkozé jévahagyisa pedig célzott, tobbletkotelezettséghez kotott
egyetértési jogga valtozott.

[Legitimacios adatok

Eljarasi / dontési pont Munkaterv elkészitése és felterjesztése

Erintett szerv / szerepld Szendreiné Kiirti Judit Igazgato

Datum 2026-09-05

Dokumentum / azonosito [4ZONOSTTO]

Aliiras / igazolss e )

Eljarasi / dontési pont Jogszabaly szerinti véleményezés(ek)

Erintett szerv / szereplé SZMK

Ditum 2026.09.15

Dokumentum / azonosité Elfogadja

Alairas / igazolas

Eljarasi / dontési pont Nevelotestiileti elfogadas

, Nagy Attilané,

Erintett szerv / szereplo Schmotzerné Varga Erika
6vodapedagogusok

Datum 2026.09.04




Dokumentum / azonosité

Egyetért,elfogadja

Alairas / igazolas

Eljarasi / dontési pont

JIGAZOLAS]

Fenntartoéi egyetértés (sziikség szerint)

Erintett szerv / szereplé

Berekfiirdd Kozségi Onkormanyzat
Hosszu Andras polgarmester

Datum

2026.09.30

Dokumentum / azonosito

Alairas / igazolas

Eljarasi / dontési pont

Megismertetés, hozzaférés és kszzétételi
feladatok

Erintett szerv / szereplé

Datum

Dokumentum / azonosité

Alairas / igazolas

Hataly, lezaras, archivalas és példanykezelés

A zard blokk rogziti a munkaterv alkalmazasi id6szakat, a lezaras és archivalas elvét, valamint
azt, hogyan azonosithaté az intézményben a hiteles, alkalmazand6 példany. A dokumentum
szakmai lezardsa az éves értékeléssel és a kovetkezd tervezési ciklus eldkészitésével
kapcsolodik 8ssze; a formalis hatalyt és az iratkezelést az intézmény sajat alkalmazandé rendje

szerint kell kezelni.

Adat / miivelet

Intézményi kitoltés / hivatkozas

Alkalmazasi idészak / hataly

2026.09.01-2027.08.31

Hiteles, alkalmazandé dokumentumforras

[TARHELY IRATKEZELESI [IELY]

Lezéras idépontja és alapja

JDATUN  BESZAMOLO DONTES]

Archivalas helye és iratkezelési hivatkozas

JHELY IRATTARI TERV]




Adat / mitvelet

Intézményi kitoltés / hivatkozas

Papir- és elektronikus példanyok rendje

JINTEZMENYI SZABALY]




